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Organisaatio 1.1.2020

Sdhkéverkko
Matti Ryh&nen

Kaukolémpé « Sdhkéntuotanto

Arto Sutinen Juha Résdnen

Palvelukeskus
Minna Vierimaa

20 KONSERNIYHTIOT

omistajakuntaa

100 %

MERKITTAVAT OSAKKUUDET
46,2 %
19,9 %

100 %

16,9 %

Savon Voima Oyj:n omistaa kokonaan Savon Energiaholding Oy,
jonka omistajia ovat 20 verkkoalueemme kuntaa.

Konsernilla on neljd liiketoiminta-aluetta: sdhkoverkkoliiketoiminta, kaukoldmmon
tuotanto ja jakelu, sdhkéntuotanto ja palvelukeskus. S&hkén myyntiliiketoiminta,
salkunhallintapalveluliiketoiminta sekd uudet energiaratkaisut -likketoiminta siir-
tyivat 1.1.2019 Savon Voiman osittain omistamaan (46,2 %) Véare osakeyhtioon.
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Toimitusjohtajan katsaus

Tilikausi oli Savon Voiman 73:s. Vuoden aikana
saatettiin rakenteelliset uudistukset konsernitasolla
valmiiksi ja sovittiin merkittévasta liikketoimintaa
laajentavasta yrityskaupasta Joensuun [Gmpo-

ja voimalaitostoimintojen osalta.

Vuoden 2019 Suomen hinta-alueen sdh-
kon keskihinta oli 44 €/MWh (46,8). Sah-
kon spot-hinta aleni noin kuusi prosenttia
verrattuna vuoteen 2018. Suomen alue-
hinta oli keskimadrin 13 prosenttia (6 %)
korkeampi kuin Nord Poolin systeemihin-
ta 38,94 €/MWh (43,99).

Kaukoldmmén  hinnoittelun rakenteita
muutettiin kustannusvastaavaan suun-
taan vuoden 2019 alusta lukien. Kokonais-
vaikutus Savon Voimalle oli noin kahden
prosentin alennus asiakashintoihin. Ladm-
mon myynti oli ldhes edellisvuoden tasolla,
ollen 622 (623) gigawattituntia.

Toivalan alueen kaukoladmpdverkko laaje-
ni kattamaan varuskunta-alueen, kun Ris-
salan alue liitettiin siirtoputkella Toivalan
kaukolédmpoverkkoon. Siilinjarven eteldis-
ten alueiden kaukoldmmén tuotannossa
fossiilivapaus ja kiertotalous ovat merkitta-
vassd roolissa, silld yli 80 prosenttia alueen
kaukoldmmosta tuotetaan Toivalan bio-
l&dmpokeskuksella sahojen sivutuotteena
syntyvistd puuperdisistd IaGmmaonldhteistd,
kuoresta ja sahanpurusta. Samalla alueen
tuotannon energiatehokkuutta parannet-
tiin rakentamalla savukaasujen pesu- ja
|dmmontalteenottolaitteisto Toivalan bio-
|dmpodkeskukselle viime vuoden lopulla.

Sadvarman sdhkdverkon rakentaminen
jatkui taydelld teholla, kaikkiaan sad-
varmaa sahkdverkkoa rakennettiin viime
vuonna 1 002 kilometrid ja vuoden 2019

jalkeen sddévarman verkon piirissé on noin
66 200 asiakasta. Viimeisten viiden vuo-
den aikana verkkoinvestointeja on tehty
yhteensd yli 240 miljoonalla eurolla. Siir-
tohintoihin ei tullut muutoksia tilikaudella.

Vare Oy aloitti toimintansa 1.1.2019. Savon
Voiman omistusosuus yhtiostd on 46,2 pro-
senttia. Yhtid on neljanneksi suurin sdh-
kénmyyntiyritys Suomessa. Vareen kdyn-
nistymiseen liittyvat toimet saatiin valmiiksi
ja yhtié on valmis kansainvalistyvéadan kil-
pailuun. Tilikauden aikana tuli esille muita
vastaavia hankkeita Suomen séhkémark-
kinoilla ja tastd nakékulmasta sahkon-
myyntiliiketoiminnan eriyttdminen on ollut
oikea-aikaista.

Savon Voima tuntee vastuunsa toimijana
ja osallistui vapaaehtoisesti uhanalaisen
jarvitaimenen luonnonkierron palauttami-
seen Vuoksen vesistéon tukemalla istutuk-
sia toimialueellaan. Ympdristojarjestojen
kanssa yhteistyolléd Huutokoskeen ja Laa-
kajokeen istutettiin vajaat 60 000 taimen-
alkiota biohajoavissa mdatirasioissa.

Savon Voiman omistava Savon Ener-
giaholding Oy (SEH) ja Kuopion Energian
omistava Kuopion kaupunki esittivat yh-
tididen yhdistdmistd pitkéan kestaneiden
neuvottelujen jalkeen. SEH:n hallitus ja
hallintoneuvosto kdsittelivat laajasti yh-
distdmishanketta kokouksissaan ja ilmai-
sivat yksimielisen tuen neuvottelutuloksen
tavoitteille. SEH:n omistajista 17 kuntaa ja



kaupunkia tekivat positiivisen padtoksen
asiassa. Kaksi osakasta jai odottamaan
Kuopion kaupungin omassa pdd&tdkses-
sddn edellyttdmid ja erittelemattomia li-
sdselvityksia. Kuopio ei tehnyt tarjousai-
kana konkreettisia muutosesityksia, eika
myoskadn otftanut kantaa tarjoukseen.
Vaikuttavuuden, synergiahydtyjen ja ve-
tovoiman kasvattamiseen tahtddvassa
hankkeessa siirtyi energia-alan kansalli-
sen karkitason yrityksen perustaminen tu-
levaisuuteen ainakin talla erad.

Savon Voima ja Kuopion Energia solmivat
sopimuksen yhteisestd palvelukeskukses-
ta. Palvelukeskukseen koottiin asiakaspal-
velun ja laskutuksen henkilésto, sekd ke-
hitysresursseja molemmista konserneista.
Palvelukeskus kaynnistyi 1.1.2020.

Savon Voima osti Joensuun kaukoldm-
po- ja sahkétuotantoliiketoiminnan Fortu-
min kanssa tehdylld sopimuksella. Asiasta
tiedotettiin 20.12.2019 ja yrityskauppa to-
teutettiin 10.1.2020. Kaupan kokonaisarvo
oli noin 530 miljoonaa euroa ja se kattoi
sahkon- ja ldmmoéntuotannon asiakasso-
pimuksineen, joista omistus ja vastuu siir-
tyi Savon Voimalle valittémasti. Fortumin
Joensuun yksikén henkildsto siirtyi kaupan
yhteydessd Savon Voiman palvelukseen.
Kauppa on kooltaan Savon Voiman mer-
kittavin yrityskauppa ja sillé on positiivinen
vaikutus tulevaisuuden tuotto-odotuksiin.
Toiminnan yhdistdmiseen liittyvat opera-
tiiviset toimet tehdddn vuonna 2020.

Savon Voima -konsernin liikevaihto oli 151,0
(187,7) miljoonaa euroa. Liikevaihdon su-
pistuminen johtui konsernin myyntiliike-
toimintojen siirrosta osakkuusyhtié Vare
Oy:lle vuoden 2019 alussa. Konsernin lii-
kevoitto oli 46,9 (44,1) miljoonaa euroa ja
kayttokate 83,3 (79,4) miljoonaa euroa.
Liikevoitto kasvoi edellisestd vuodesta
6,5 prosenttia ja kayttokate 4,9 prosent-
tia. Investointeja konsernissa toteutettiin
57,7 (64,0) miljoonalla eurolla. Investoinnit
kohdistuivat p&dosin séhkéverkon saavar-
muusinvestointeihin.

Strategian mukaista ja pitkdaikaista bio-
energioohjelmaa jatkettiin. Lammon 1ah-
teistd 97 prosenttia tuli kotimaisista ja
lahelld tuotetuista energialdhteistd. La-
hialueella tfuotettujen raaka-aineiden,
kunnossapitotoiminnan ja investointien
positiiviset kerrannaisvaikutukset alueta-
louteen tutkittiin. Savon Voiman energian-
tuotannon vaikuttavuus oli tutkimuksen
mukaan noin 233 tyépaikkaa ja 31 mil-
joonan euron kassavirta Pohjois-Savon ja
ympdrdivien alueiden talouteen. Kun ta-
han lisataan sahkdverkkotoiminnan han-
kintojen vaikuttavuus, luodaan kaikkiaan
676 kotimaista tyépaikkaa ja 105 miljoo-
nan euron rahavirta maakunnan ja sen
|&hialueen talouteen.

Tavoitteenamme ovat edelleen yksiselit-
teiset nolla tapaturmaa ja nolla ympdris-
tévahinkoa. Vuonna 2019 sattui nelja (2)
poissaoloon johtanutta tapaturmaa. Vaik-

ka ennakoivaan havaintokulttuuriin on pa-
nostettu, tapaturmien lisGantyminen te-
rasti toimintaa ja herdtti koko konsernin
tavoittelemaan 1000 pdivad tapaturmitta.

Konsernin sairauspoissaolo oli 2,3 prosent-
tia, henkildstdn keski-ian ollessa 46 vuot-
ta. Strategian mukaisesti panostimme ke-
sdharjoittelijoihin yhdessd oppilaitosten
kanssa, harjoittelijoita oli vuoden aikana 14.

Konsernin strategia uudistettiin uuteen fi-
lanteeseen. Tavoitetilana haluamme saa-
vuttaa energia-alan murroksessa vahvan
aseman energian, informaation ja ener-
gian kanssa synergiaa tuottavien toimin-
tojen yhdistdjand ja siten tuoda asiak-
kaillemme parhaan hyddyn kehityksestd.
Kehitysohjelmamme uudistettiin perin-
pohjaisesti ja suuntaamme luottavaisina
hallitusti muutokseen tavoitellessamme
padmadridmme.

Asiakassuunfautuneisuus ndkyy entista
voimakkaammin séddvarman verkon, bio-
ohjelman ja uusien tuotteiden, asiakas-
kohtaamisien ja kustannustehokkuuden
kautta. Tavoitteemme on hiilineutraali tuo-
tanto pitkdalla ajalla.

Omistajien tavoite on vakaa ftuotto vuosit-
tain savolaisille omistajillemme sekd yri-
tyksen arvon kasvattaminen.

Kiitan tuloksellisen vuoden jalkeen henkil-
kuntaa, yhteistydkumppaneitamme, omis-

tajia ja muita sidosryhmid rakentavasta
tekemisestd ja erityisesti asiakkaitamme
luottamuksesta meid&n toimintaamme
kohtaan.

Katsauksen kirjoittamisen ajankohtana
Suomessa on juuri otettu kayttédn valmius-
laki ja pystymme vain arvailemaan tilan-
teen kokonaisvaikutuksia suomalaisiin ja
Suomen talouteen. Yrityksend toimimme
yhteiskunnan kannalta kriittiselld alalla ja
olemme varautuneet tilanteeseen jo muu-
taman viikon ajan monin tavoin. Teem-
me kaikkemme, jotta kaikille valttamaton
energiahuolto toimii tdssdkin tilanteessa.

Siilinjarvell& 18.3.2020

Arto Sutinen
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Savon Voima lukuina Palveluverkosto
2020

Liikevaihto (milj. €) Investoinnit (mil]. €)
64,3 635
185,8 184,8 184, 1877 537 562 - — 1
151,0

@ Konserniyksikot

@ schisntuotanto Tuotamme ja myymme kaukoldmpéa 21 kaukoldmpoverkon alueella.

Tuotamme sahkod 11 omassa vesivoimalaitoksessa sekd kolmessa

Kaukolédmpd N . . . . . e s mpse
P vastapainevoimalaitoksessa Joensuussa, lisalmessa ja Pieksamaella.

Sahkoverkko
15 16 17 18 19 15 16 17 18 19 Kaukoldmmon erillistuotantoa
[} Lammon ja séhkén yhteistuotantoa (CHP)
. . L. .. . . ree . = . . . . @ vesivoiman tuotantoa
Kayttokate (milj. €) Liikevaihto ja liikevoitto liilketoiminnoittain
(milj. €)
79,5 833 ” " ” = .
712 B Liikevaihto  Liikevoitto Savon Voima Verkon
634 2019 2018 2019 2018 5°hkf“5“|”°”
Savon Voima Verkko Oy 940 933 360 359 VASIUAINE
374 Kaukoldmpd 43,7 445 54 7,0 Vierernd |
Sahksntuotanto 154 180 14 -04 o / = i
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@ Likevoitto Savon Voima Salkunhallinta Oy - 0,7 - 01 [ () verkkoalue
15 16 17 18 19 Uudet energiaratkaisut* = 1,7 - -0,7 | Iisalmi/s
Savon Voima -konserni yht. 151,0 187,7 46,9 44, ;"\\/\//\‘ — . """
) QAR - ’ R h ’ |/ Lapinlahti
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Savon Voiman verojalanjalki

Savon Energiaholding Oy omistusrakenne 1.1.2020 Savon Voima -konsernin verot (fuhansia euroja) Yhtion maksamat verot
2019
s2
N Taustatiedot 2019 2018 2017
)
‘5 Liikevaihto 151002 187 679 184 090
g Tulos ennen veroja 44978 43258 34890
3
>~ Henkiléstd keskimaarin 154 182 178
Yhtion maksamat verot 2019 2018 2017
2
2 3 e Yhteisévero 4064 4863 3718
L 2 e B 2
D e 5 :\; s 9 5 Kiinteistévero 260 260 260
TANRL OO R R Muut verot 599 406 397
N8 2= N
SES825252T2 .2 . Yhteensé 4923 5529 4375
o £ 32 05 S5 .- g DL o0 ° s
- 95 % 5 g9 gBEgnNTe S Yhtion kerddamat verot 2019 2018 2017
=22 9 5 2X0 50 £ 30 ma 2 g © Yhteisévero
? 8P ED TS T g0 2m Arvonlisévero, netto 22269 34140 28781
~ = <30 2 g o ¢ o é c ! . Kiinteistévero
2 3 *g g § ‘g g, > ‘; i Energiaverot 32311 34699 33879
o 35 o
x 2 2 § § S % % —g Ennakonpidatykset ja sosiaaliturvamaksut 2 251 2592 2600 ® Muut verot
[J]
. ﬁs Huoltovarmuusmaksu 219 250 250
Yhteensa 57050 71681 65510

Savon Voiman omistavat alueen kunnat  ron forjuntaan noudattamalla tilaajavas-
Savon Energiaholding Oy:n kautta. Omis-  tuulain sdanndksid ja vaatimalla sitd myds
tustausta maarittdd selkedn arvopohjan  kaikilta palveluntoimittajiltaan.
sille, kuinka yritys kantaa yhteiskunnallisen niin kuuluu myés Savon Voima Joensuu Oy.
vastuunsa myds verojen osalta. Savon Voima toimii ainoastaan Suomes-  Yhtié omistaa Joensuun kaupungissa ole-
sa ja maksaa kaikki veronsa Suomeen ja  van kaukoldmpdverkoston ja siihen liitty-
Savon Voiman foiminta vaikuttaa ldhes aina  yhtién verotus tapahtuu Konserniverokes-  vat tuotantolaitokset, jotka Savon Voima
ympdroivan yhteisén hyvinvointiin ja talou-  kuksessa. osti Fortum Oyj:lta. Yhtio tullaan sulautta-
delliseen kehitykseen. N&in ollen silla on maan osaksi Savon Voima Oyj:t&. Ajankoh-
vastuu huolehtia taloudellisten resurssien- Savon Voima -konsernin muodostivat  ta madritetddn mydhemmin toiminnallisis-
sariittvyydestd ja kehittamisestd siten, ettd vuonna 2019 Savon Voima Oyjja sentdysin  ta l&htokohdista.
nAdma perustehtavat eivat vaarannu. Yhtion  omistama Savon Voima Verkko Oy. Yhtio-
vastuullinen toiminta edellyttéd luonnolli-  rakenne johtuu Séhkémarkkinalain pakot-  Energia-ala on vahvasti séédeltyd ja useil-
sesti kaikilta osin lainmukaista toimintaa. tavista maardayksistd eriyttad oikeudellisesti  ta osin luvanvaraista toimintaa. Téstd syys- Arvonlisévero, neffo
ja toiminnallisesti sahkén jakeluverkkotoi-  t& Savon Voima maksaa vuosittain erilai-
Savon Voiman toimintaa ohjaa energia- minta. Konsernirakenteesta ei ole Savon  sia valvontaan, lupiin ja padtoksiin liittyvid
toimialan lainsddddntd, joka asetfaa omat  Voimalle taloudellista hydtyd. Konserni-  maksuja. Vuonna 2019 tdllaisia maksuja Huoltovarmuusmaksu
vaatimuksensa alkaen sahkoéturvallisuu-  yhtididen valistd siirtohinnoittelua ohjaa-  kertyi 421 000 euroa.
desta energiamarkkinoiden tasapuolisuu-  vat toisaalta Suomen ja Euroopan Unionin
den edistdmiseen. asiaa koskeva verolainsddddnts, toisaal-  Savon Voiman sisdisen ohjeistuksen mu-
ta Energiaviraston toteuttama sdéhkén siir-  kaan verot ja muut viranomaismaksut tili-
Merkittévénd rakennuttajana Savon Voima  ron hinnoittelun kohtuullisuutta sédtelevd  tetddn viimeistddn erdpdivana.
osallistuu harmaan talouden ja veronkier-  valvontamalli, joka johtaa tosiasiassa ve-

rotusta ankarampaan konserniyhtididen
vdlisten siirtohintojen valvontaan. Vuoden
2020 alusta lghtien Savon Voima -konser-

Yhtion keraamat verot
2019

([ ] Energiaverot

@ Ennakonpidétykset ja sosiaaliturvamaksut
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99,97 %

Sahkoverkko

Investoinnit (milj. €) 2019

Keskimd&drdinen Keskijanniteverkko 17,669
palveluaste Pienjanniteverkko 6,170
Muuntoasemat 14,694
S&hkdasemat 3,952
Kayttopaikat - kulutus 117 284 kpl Maankdyttkorvaukset 1376
Kaytopaikat - tuotanto 1413 kpl Mittolaitteet o9
110 kv 519 km Muuf 3,305
45 kY 127 km Yhteensa 48,582
110/20 kV asemat 36 kpl e
45/20 kV asemat 3 kpl
20 kV verkko 11 939 km 17. Vikakeskeytys (h/asiakas, vuosi) 2,88 1,96
0,4 kV verkko 14 926 km 19.  Tydkeskeytys (h/asiakas, vuosi) 0,349 0,46
20/0,4 muuntamot 10 513 kpl Yhteensd 323 242
18.  Vikakeskeytys (kpl/asiakas, vuosi) 10,265 7,15
20. Tyokeskeytys (kpl/asiakas, vuosi) 0,21 0,25
0,4 kV 1428 747,30 Yhteensa 10,48 7,40
20 kV 205 463,50 26.a Vikakeskeytys (kpl/vuosi) 2303 1737
110 kV 107 858,00 26.b Tyokeskeytys (kpl/vuosi) 763 1015
Siirtovolyymi muihin verkkoihin 77 971,40 26.c Pikajdalleenkytkentd (kpl/vuosi)y 2 011 2 087
26.d Aikajalleenkytkentd (kpl/vuos) 1153 830

Keskijanniteverkosta

Pienjanniteverkosta

Maakaapeloitu yhteensd

Sdhkén laadun tunnuslukujen selitteet:

(h/asiakas, v) « 18. ja 20. = Energiapainotettu keskim&drdinen

14 % 17.ja 19. = Energiapainotettu keskimadrainen keskeytysaika
41 %

: keskeytysmaara (kpl/asiakas, v) « 26. = Keskijénniteverkon
29 %

Uudet sdhkoliittymat
Asuinrakennus

Vapaa-ajan rakennus

73
Muu

140
Yhteensd

339

SAVON VOIMA OY)
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Uudet sdhkoliittymdt kunnittain

keskeytysten vuotuiset lukumaarat (kpl/v)
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Kaukolampo ja sahkontuotanto

Myydyn
kaukolammon
alkuperda

@ 5ahksn ja lammén yhteistuotanto

@ Lsmmén erillistuotanto

Lammén talteenotto ja
teollisuuden ylijgamalampd

Tuotetun sdhkon
jakauma

Oma tuotanto ja
tuotanto-osuudet

@ sahksn ja lammon yhteistuotanto
@ Vesivoima

Tuulivoima

Ydinvoima

@ Muut tuotanto-osuudet

Oman sdhkon, ldmmoén

ja héryntuotannon
energialdhteet

59 %

uusiutuvien
osuus

® Turve
@ Puuperdiset polttoaineet
Raskas ja kevyt polttodljy seké kaasu

Teollisuuden ylijaGamalampd
ja hankittu erillislampo

Visio hiilidioksidipé&dstéjen vahentamiseksi energiantuotannossa

®

« Bioenergiaohjelma
« Tuontipolttoaineiden
lasku 70 %:sta 3 %:iin

@
)

« Kaksisuuntaisen kauko-
IGmmén kayttéénotto
kaukoldmpaéverkoittain

\ J- Turpeen osuus 35 %, turvetta
korvautuu puulla

« Selvitykset hyddynnettavisté
hukkaldmmaistd verkosto-

« lisalmen ja Pieksémaen
biokonversioinvestoinnit

-( J « Turpeen osuus alle 10 %

« Hiilensidontatoimen-
piteiden ansiosta
ldmméntuotanto
hiilineutraalia

®
« Turpeen kaytté \ J

puolittunut vuoden
2020 fasosta

|4

alueilla
« Joensuu biokonversio,

turpeen osuus laskee alle 25 %:n
« Kysynta- ja tehojousto
tuotannon tukena



Asiakas

114 743

Hoidimme vuonna 2019
yhteensd 114 743
asiakaskontaktointia.

Sahkon markkinahintojen kehitys

palvelu

81 %

Asiakkaistamme 81 %
koki saaneensa hoidettua
asiansa kerralla kuntoon.

Spot-kuukausihintojen kehitys (c/mwh)

60
== Suomen hinta-alue

Systeemihinta

50

40

30

2015 2016 ‘

Sdahkéjohdannaishintojen kehitys

2017 ‘ 2018 ‘ 2019

Padstooikeuden hinnan kehitys

(€/MWh) (€/1CO)
60 30
50 25
i WWM'\ B
30 15
20 10
10 5
== Pohjoismaat == Suomi == Saksa == Padstéoikeus, Iahin joulukuun tuote
Or O-

1/2019
2/2019 +
3/2019
4/2019
5/2019 A
6/2019
7/2019 A
8/2019
9/2019 A
10/2019
1172019 -
12/2019 A

1/2019
2/2019 4
3/2019
4/2019
5/2019
6/2019
7/2019 A
8/2019
9/2019
10/2019

11/2019 A

12/2019 A

Henkilosto

’

Henkilostoa keskimddrin

182 182
177 178

154

2015 2016 2017 2018 2019

Sairauspoissaolot ja 2019 2018
tapaturmat

Sairauspoissaolot (%) 23 29

Teoreettisesta sadannéllisestd tydajasta !

Pitkaaikaisterveet (%)

Niiden henkildiden osuus koko henkiléstéstd, 494 505
joilla ei ole sairauspoissaoloja ! !
tarkastelujaksolla

Tapaturmien lukumdaard
Yli yhden péivan poissaolon aiheuttaneet 4 2
tyotapaturmat

46v.

Tapaturmataajuus

Vahintaéan yhden tydkyvyttdmyyspdivan

aiheuttaneiden tyépaikkatapaturmien

madard miljoonaa tehtyd tyétuntia kohden 15,3 6,4
(ei sisalla tyématkatapaturmia)

= tyépaikkatapaturmien

lukuma&aré x 1000 000/tehdyt tydtunnit

)

Keski-ika

vakituisia, joista

o
15 %
tekee sadnnollista
etatysta

o
23 %
naisten osuus
henkiléstosta

37 %

alle 40-vuotiaita

28 %

45-55 vuotiaita

yli 55 vuotiaita

16,7 v.

keskimaaraiset
kokemusvuodet

14

harjoittelijaa
ja opiskelijaa
vuonna 2019

SAVON VOIMA OY])
VUOSIKATSAUS 2019



Vuosi 2019
Savon Voimassa

SAVON VOIMA OY])
VUOSIKATSAUS 2019

n Tumr:r]ikuu

®1.1.2019 Savon Voiman osakkuusyhtié

Véare Oy aloitti toimintansa. Yhtiéon siirrettiin
sahkénmyynti ja uudet energiaratkaisut liike-
toiminnat sek& Savon Voima Salkunhallinta Oy.
Jarjestely toteutettiin liiketoimintasiirrolla.

® Savon Voima luopui Juankosken Paasikos-
kentien varaldmpokeskuksesta. Lampokeskus
oli Juankosken viimeinen raskasta polttodljya
kayttanyt laitos.

n Heln"\”i‘kuu

© Paatos Toivala-Vuorela-alueen kaukoldm-
mon tuotannon energiatehokkuuden merkitta-
vastd parannuksesta savukaasujen [Gmmon-
talteenottolaitteistoinvestoinnilla.

n Maaliskuu

©1.3.2019 Juha Rasdnen aloitti kaukoldmmaon
ja sahkéntuotannon likketoimintajohtajan teh-
tavassa.

® 3.3.2019 Kaukon nimipd&ivana Savon Voima
kutsui asiakkaat kaukoldmmolld lammitettyihin
uimahalleihin ilmaiseen uintitapahtumaan.

® Vappi-palvelu korvasi aiemman Priwatti-
palvelun.

Huhtikuu

©15.4.2019 Julkistimme yhtidkokoustiedotteen.
Yhtidkokous p&datti hallituksen esityksen mu-
kaisesti jakaa vuodelta 2018 osinkoa A- ja K-
sarjan osakkeille 16,50 euroa/kpl eli yhteensd
9 512 811,00 euroa.

H Toukgkuu

© 4.5.2019 Jarjestimme Pieksédmd&en voimalai-
toksella avoimet ovet -tilaisuuden, jossa p&dsi
muun muassa koeajomaan séhkdéautoa ja
sahkopolkupydrad.

©18.5.2019 Jarjestimme lisalmen voimalaitok-
sella avoimet ovet -filaisuuden.

® Salahmin vesivoimalaitoksen tuotantoko-
neiston tdyssaneeraus valmistui. Koneiston
modernisointi poisti dljyvuotoriskit ja kasvatti
vesivoimalaitoksen tehoa 40 prosentilla 1,1
megawattiin.

© Testasimme sataprosenttisesti biopolttoaine-
pohjaista [Gmmoén ja séhkon yhteistuotantoa
lisalmen ja Pieksémd&en voimalaitoksillamme.
Polttoteknisesti koe onnistui odotusten mukai-
sesti ja toi esille my&s jatkokehitystarpeita.

n Kes&kuu

© 3.6.2019 Julkistimme osavuosikatsauksen
tammi-huhtikuulta: liikevaihto 61,9 milj. € ja
likevoitto 31,6 milj. €.

© 3.6.2019 Savon Voima ja Kuopion Energia
solmivat yhteistyésopimuksen yhteisen pal-
velukeskuksen perustamiseksi. Palvelukeskus
kokoaa asiakaspalvelun ja laskutuksen palve-
lut Savon Voimalle, josta jatkossa hoidetaan
molempien yhtididen asiakaspalvelu.

©10.6.2019 Kaukoldmmén toimitus Siilinjéar-
ven-Kuopion varuskunta-alueelle alkoi.

©17.6.2019 Uuden vara- ja huippuldmpdkes-
kuksen rakentaminen alkoi Siilinjérven Vuore-
lassa.

n Elokguu

©13.8.2019 Jdrjestimme infotilaisuuden Piela-
veden ja Tervon vdlisestd sGddvarma-sanee-
raushankkeesta Tervon Lohimaassa.

©14.8.2019 Savon Energiaholding Oy (SEH)
ja Kuopion Energian neuvotteluryhma esitti-
vat kuntaomistajille Savon Voiman ja Kuopion
Energian foimintojen yhdistamistd. SEH jatti
Kuopion kaupungille tarjouksen jarjestelystd,
joka perustui neuvotteluryhmdan yksimieliseen
neuvottelutulokseen.

® Juankosken taajaman sddvarma-sanee-
raushanke eteni vanhan sdhkéaseman mo-
dernisointivaiheeseen. Vuonna 2017 kdynnisty-
neen kokonaisuuden osalta keskijagnniteverk-
koa kaapeloitiin 63 km taajaman alueella ja
uusia ympdristoystavallisid pienmuuntamoita
asennettiin alueelle 62 kappaletta. lImajohto-
verkkoa purettiin 100 km.

n Syyskuu

© 2.9.2019 Rautalammin tunnetuimman
lintupaikan, Tyyrinvirran, ylittévadn 110
kilovoltin voimajohtoon asennettiin linfulaput
turvaamaan lintujen lentoa ja ehk&isemadn
sahkokatkoja.

©14.9.2019 J&rjestimme Rautalammin bio-
l&mpokeskuksella avoimet ovet -tilaisuuden.

® lisalmen kaupunkialueen vanhan voima-
johdon purku- ja rakennustydt kaynnistyivat.

m Lokakuu

©1.10.2019 J&rjestimme Savonia ammattikor-
keakoulun opiskelijoille opintoretken lisalmen
sahkolaitoksille ja foimme energia-alaa tutuksi
tulevaisuuden tekijoille.

©2.10.2019 Julkistimme osavuosikatsauksen
tammi-elokuulta: liikevaihto 96,8 milj. € ja
liikevoitto 36,1 milj. €.

©24.10.2019 lisalmen ja Yla-Savon sGévar-
man s&hkéverkon saneeraushanke eteni
loppusuoralle ja jarjestimme kokonaisuuden
osalta infotilaisuuden.

n Marraskuu

©12.11.2019 Sddvarma-saneeraushanke
kéaynnistyi maanomistajien infotilaisuudella
Joroisissa. Hankkeen kokonaiskustannukset
ovat 3,1 milj. €.

©22.11.2019 J&rjestimme lasten oikeuksien
viikon kunniaksi tyontekijéidemme lapsille
mahdollisuuden tutustua I&heisensd kanssa
tyéntekoon. Lapsi mukaan téihin -pdivdn
tarkoituksena oli nayttad lapselle, missa
vanhempi viettdd ison osan pdivastadn.

© 26.11.2019 Tiedotimme verollisten sahkon-
siirtohintojen noususta 1.1.2020 alkaen keski-
madrin 4,5 prosentilla.

© Postilakko vaikutti kirjepostilla I&Ghetettavien
laskujen jakeluun.

m Joulukuu

©20.12.2019 Savon Voima ja Fortum sopivat
Joensuun kaukol&dmpd- ja séhkdntuotantoliike-
toiminnan liikketoimintakaupasta. Kaupan vela-
ton kokonaisarvo oli noin 530 milj. €. Kauppa
saatettiin pddtdkseen 10.1.2020.

©17.12.2019 S&hkoverkon raivaus- ja vierimet-
sanhoitoalueet julkaistiin uudelle karttapoh-
jalle.

©® Savon Energiaholding Oy:n (SEH) Kuopion
kaupungille antaman tarjouksen voimassaolo
osapuolten yhdess& saavuttaman neuvottelu-
tuloksen pohjalta p&dttyi 31.12.2019 tulokset-
tfomana.

® Siilinjarven Toivala-Vuorela-alueen kau-
koldmmon tuotantoon tehdyt investoinnit
valmistuivat suunnitellusti. Takojantien bio-
|[&mpdokeskukselle rakennettiin savukaasujen
pesu- ja ldmmédntalteenottolaitteisto, jonka
avulla saavutettava energiansédstd vastaa
noin 400 omakotitalon IGmmaontarvetta. Lisék-
si Simpantielle rakennettiin uusi vara- ja huip-
puldmpokeskus turvaamaan kaukoldmmaon
toimitusvarmuutta kaikissa filanteissa.

savonvoima.fi/tiedotteet
Lue kaikki tiedotteemme
vuodelta 2019.



Hallituksen toimintakertomus

TILIKAUSI 1.1.-31.12.2019

Savon Voima -konsernin rakenne

Savon Yoima Oyj on 20 kunnan omistaman Savon Energiahol-
ding Oy:n tdysin omistama tytéryhtié. Savon Voima -konsernin
muodostivat 3112.2019 emoyhtidé Savon Voima Oyj ja tytdryhtid
Savon Voima Verkko Oy. Osakkuusyhtisitd ovat Kymppivoi-
ma Oy (17,5 %), Kymppivoima Hankinta Oy (25,0 %) ja Vare
Oy (46,2 %).

Konsernin vuoden 2019 tulos

Talouden kehitys (milj. €) 2019 2018 2017
Liikevaihto 151,0 1877 184,
Poistot ja arvonalennukset 36,4 354 34]
Liikevoitto 46,9 44,1 371
Voitto ennen satunnaisia erid 453 434 350
Tilikauden voitto 371 34,2 274
Tunnusluvut (%:a likevaihdosta) 2019 2018 2017
Liikevoitto 311 235 202
Voitto ennen satunnaisia erid 30,0 231 19,0
Muut tunnusluvut 2019 2018 2017
Oman padoman tuotto (%) 9,2 9,1 7,8
Sijoitetun p&ddoman tuotto (%) 104 104 838
Omavaraisuusaste (%) 76,5 722 730
Maksuvalmius, Quick Ratio 0,7 0,8 0,8
Investoinnit yhteensd (milj. €) 577 640 644
Investoinnit séhkon siirfoon (mill. €) 48,5 56,6 54,0
Investoinnit séhkén tuotantoon (milj. €) 1,5 0,9 3,5
Investoinnit kaukoldmpdon (milj. €) 7,7 59 6,7
Liittymismaksujen lisdys (milj. €) 1,1 1,4 1,7

Vuonna 2019 konsernin liikevaihto oli 151,0 miljoonaa euroa
(187,7 miljoonaa euroa vuonna 2018), lasku 19,5 prosenttia
johtui konsernin myyntiliiketoimintojen siirrosta osakkuusyh-
ti6 Vare Oy:lle. Konsernin likkevoitto oli 46,9 (44,1) miljoonaa
euroa. Konsernin kayttokate tilikaudelta oli 83,3 (79,4) mil-
joonaa euroa.

Liikevoiton kasvu johtui p&dosin myyntiliiketoiminnan siirrosta
syntyneestd myyntivoitosta, joka oli konsernitilinpadtoksessd
noin 9,8 miljoonaa euroa. Konsernin toiminnan kulut ilman
henkildstékuluja olivat 69,5 miljoonaa euroa (97,9) ja ne ale-
nivat 29,0 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna, miké& joh-
tui sahkénmyyntiliiketoiminnan siirrosta Vére Oy:lle.

Henkilostokulut olivat 8,4 miljoonaa euroa (10,4). Konsernin
poistot olivat 36,4 miljoonaa euroa (35,4) ja ne kasvoivat 3,0
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 1,6 miljoonaa euroa (0,7).
Voitto ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja oli 45,3 miljoonaa
euroa (43,4). Konsernin verot olivat 7,9 miljoonaa euroa (9,1).
Tilikauden voitto oli 37,1 miljoonaa euroa kun se vuonna 2018
oli 34,2 miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste kasvoi 4,3 prosenttiyksikkéd ja
sdilyi hyvalla tasolla ollen 76,5 prosenttia. Maksuvalmius oli
Quick Ratiolla mitattuna 0,7. Tunnuslukujen laskennassa on
liittymismaksut kasitelty oman pddoman luonteisena erdnd.

Merkittavimmat tapahtumat vuoden 2019 aikana

Tammikuu

« Savon Voiman osakkuusyhtié Vare Oy aloitti foimintansa
vuoden alussa. Yhtioon siirrettiin séhkénmyynti ja uudet ener-
giaratkaisut liiketoiminnat seké Savon Voima Salkunhallinta
Oy. Jarjestely foteutettiin liiketoimintasiirrolla.

« Savon Voima luopui Juankosken Paasikoskentien varaldm-
pokeskuksesta. Lampdkeskus oli Juankosken viimeinen ras-
kasta polttodljya kayttanyt laitos.

Helmikuu

« Paatos Toivala-Vuorela-alueen kaukoldmmaén tuotannon
energiatehokkuuden merkittévastd parannuksesta savukaa-
sujen lammaontalteenottolaitteistoinvestoinnilla. Investointi
valmistui lokakuussa 2019.

Maaliskuu

 Juha Rasdnen aloitti kaukoldmmaon ja séhkéntuotannon lii-
ketoimintajohtajan tehtévassd.

« Kaukon nimipdivand Savon Voima kutsui asiakkaat kauko-
l[dmMmmolIG Iammitettyihin uimahalleihin iimaiseen uintitapah-
tfumaan.

« V&ppi-palvelu korvasi aiemman Priwatti-palvelun.
Toukokuu

« Salahmin vesivoimalaitoksen tuotantokoneiston téyssanee-
raus valmistui — ympdristoriskit pienenivat ja voimalaitoksen
teho kasvoi 40 prosentilla 1,1 megawattiin.

Kesdkuu

» Savon Voima ja Kuopion Energia solmivat yhteistydsopi-
muksen yhteisen palvelukeskuksen perustamiseksi. Palvelu-
keskus kokoaa asiakaspalvelun ja laskutuksen palvelut Sa-
von Voimalle, josta jatkossa hoidetaan molempien yhtididen
asiakaspalvelu.

» Kaukoldmmon toimitus Rissalan varuskunta-alueelle alkoi.
Elokuu

» Savon Energiaholding Oy (SEH) ja Kuopion Energian neu-
votteluryhma esittivat kuntaomistajille Savon Voiman ja Kuo-
pion Energian foimintojen yhdistamistd. SEH jatti Kuopion
kaupungille tarjouksen jarjestelystd, joka perustui neuvotte-
luryhman yksimieliseen neuvottelutulokseen.

 Juankosken taagjoman sddvarma -saneeraushanke eteni
vanhan sdhkéaseman modernisointivaiheeseen. Vuonna
2017 k&ynnistyneen kokonaisuuden osalta keskijanniteverk-
koa kaapeloitiin 63 km taajaman alueella ja uusia ympdris-
toystavallisia pienmuuntamoita asennettiin alueelle 62 kap-
paletta. lImajohtoverkkoa purettiin 100 km.

Syyskuu

« lisalmen kaupunkialueen vanhan voimajohdon purku- ja
rakennustyét k&ynnistyivét.

Lokakuu

« lisalmen ja Yla-Savon saddvarman sdhkoverkon saneeraus-
hanke pddsi loppusuoralle ja kokonaisuuden osalta jérjes-
tettiin infotilaisuus.

Marraskuu

« Joroisten s&&varman 3,1 miljoonan euron saneeraushanke
kaynnistyi maanomistajien infotilaisuudella.

« Tiedotimme verollisten sdhkdnsiirtohintojen noususta
1.1.2020 alkaen keskimdadrin 4,5 prosentilla.

« Postilakko vaikutti kirjepostilla I&hetettavien laskujen jakeluun.
Joulukuu

« Savon Voima ja Fortum sopivat Joensuun kaukoldmpé- ja
sahkéntuotantoliiketoiminnan liiketoimintakaupasta. Kaupan
velaton kokonaisarvo oli noin 530 miljoonaa. Kauppa saatet-
tiin paatokseen 10.1.2020.

« Savon Energiaholding Oy:n (SEH) Kuopion kaupungille an-
taman tarjouksen voimassaolo osapuolten yhdessa saavut-
taman neuvottelutuloksen pohjalta p&dattyi 31.12.2019 tulok-
settomana.

Energiamarkkinat

Vuoden 2019 sahkoén kulutus Suomessa oli 86 TWh (terawat-
tituntia), mikd oli kaksi prosenttia edellisvuotta véhemman.
Lampétilakorjattu kulutus oli 87 TWh, prosentin véhemmdn
kuin vuonna 2018. Teollisuuden kulutus vaheni neljd pro-
senttia edellisestd vuodesta, kun taas muu kulutus sdilyi
suunnilleen edellisen vuoden tasolla.

Suomen sdhkéntuotantomdadard vaheni viime vuonna kaksi
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prosenttia ollen 66 TWh. Vesitilanne oli viime vuonne edellis-
t& vuotta heikompi, mik& ndkyi Suomessa 6 prosenttia edel-
lisvuotta pienempdnd vesivoiman tuotantona. Kaikkiaan
vesivoimaa tuotettin Suomessa 12 TWh. Tuulivoiman tuo-
tantom&ard oli noin kuusi TWh, kolme prosenttia enemman
kuin vuonna 2018. Lauhdetuotannon madrd véheni jopa 45
prosenttia edellisestd vuodesta ollen alle 3 TWh, kun sé&hkén
ja ldmmon yhteistuotannon (CHP) madrd sdilyi entiselladn
noin 22 TWh:ssa. Ydinvoiman tuotanto lisaddntyi viidellé pro-
sentilla ollen 23 TWh.

Sdhkoén nettotuonti lisddntyi yhden prosentin ja oli hieman
yli 20 TWh. Nettotuonti Ruotsista lisddntyi reilulla kahdella
TWhlla ollen 2,3 TWh. Nettovienti Viroon lisé&ntyi noin kah-
della terawattitunnilla 3,5 TWhtiin. Tuonti Vengjaltd vaheni
noin 255 GWh.

Hiilen ja erityisesti kaasun hinta oli edellisvuotta selvasti hei-
kompi. Padstéoikeuden hinta oli edellisvuotta korkeampi
vaihdellen 25 €/tCO, molemmin puolin. Viime vuosi alkoi
Pohjoismaissa heikossa vesitilanteessa, mutta parani vuo-
den edetessd niin, eftd vuoden lopussa hydrobalanssi oli jo
|&hes normadililla tasolla.

Suomen tukkusdhkén hinta oli viime vuonna 4,40 snt/kWh,
kun se edellisend vuonna oli 4,68 snt/kWh. Vesitilanteen pa-
raneminen ndkyi enemman Pohjoismaiden systeemihinnan
laskuna. Vuoden 2019 systeemihinta oli 3,89 snt/kWh, kun se
edellisend vuonna oli 4,40 snt/kWh. Kaukolampdd kaytettiin
Suomessa yhteensd 32,4 TWh.

Vuosi 2019 oli toimialueellamme keskildmpétilaltaan 0,4 as-
tetta edellisvuotta viileampi.

Kaukoldmpo

Savon Voima Lampé harjoittaa kaukoladmpodtoimintaa 12 kun-
nan alueella Savossa. Toteutunut I[Gmmon ja héyryn myynti
vuonna 2019 oli 622 (623) GWh, mikd on vuoden 2018 toteu-
man tasolla. Lampdtilakorjattu [&mmén myynti kasvoi noin
0,5 prosenttia verrattuna vuoteen 2018. Liiketoiminnan liike-
vaihto oli 43,7 miljoonaa euroa (44,5 miljoonaa euroa), joka
on vajaat 2 prosenttia pienempi kuin vuonna 2018. Liikevaih-
don lasku johtuu vuoden 2019 alussa tehdystd kaukoldmmaon
hinnan alennuksesta. Liikevoitto oli 5,3 miljoonaa euroa (7,0
miljoonaa euroa). Liikevoiton laskuun vaikuttivat eniten vuo-
den 2019 alussa tehty kaukoldmpdhintojen alennus seké kas-
vaneet polttfoainekustannukset.
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Polttoaineita ja ostoldmpdd kaytettiin kaikkiaan 857 GWh,
mukaan lukien séhkéntuotannon ja erilliskohteiden, kuten
hoyry ja lahilémpd, polttoaineet. Kaukoldmmén tuotannos-
sa polftoaineita ja ostoladmpdd kaytettiin yhteensd 748 GWh.
Kaukoldmmoén tuotannossa kotimaisten polttoaineiden ja
[&Gmmdn oston osuus oli 97,8 prosenttia, loppu oli raskas-
ta sekd kevyttd polttodljyd ja nestekaasua. Tuotantokaudel-
la tuotannossa ja jakelussa ei ollut merkittavid hairidita ja
tastd syystd saavutettiin suunniteltua pienempi 6ljynkaytto.
Biopolttoaineiden kysynn&n kasvu, turveveron korotus seka
sahateollisuuden sivutuotteiden saatavuus vaikuttivat polt-
toaineiden hintatasoon. Kaukol&dmmaon kokonaishydtysuhde
kehittyi positiiviseen suuntaan ollen noin kaksi prosenttiyksik-
koéd vuoden 2018 hystysuhdetta parempi.

Toimintavuoden aikana kaukoldmpdverkkoihin rakennettiin
26 uutta liittymad. Asiakkaita oli vuoden lopussa kaikkiaan
3 023. Uutta kaukoldmpdverkostoa rakennettiin 8 870 met-
rid ja vanhoja putkilinjoja peruskorjattiin 1 630 metrid. Uu-
den kaukoldmpéverkoston rakennushankkeista merkittévin
oli verkoston laajennus Siilinjérven varuskunta-alueelle. Ver-
kostojen yhteenlaskettu kokonaispituus vuoden 2019 lopussa
oli 375 kilometrid.

Vuoden 2019 aikana valmistuneet merkittavimmat uudisin-
vestoinnit olivat Toivala-Vuorela-alueen kaukoldmpdverkon
sekd Siilinjarven varuskunta-alueen vdlisen kaukoldmmaon
siirtoputken rakentaminen sekd Toivalan biopolttoainekatti-
lan varustaminen savukaasujen [&mmén talteenotolla.

Selvitimme taloyhtidissd asuvien kaukolédmpdasiakkaidem-
me ndkemyksid kaukoldmpopalvelun toimivuuteen. Vastaa-
jista 84 prosenttia koki lammityksen ja ldmpimdn veden toi-
mituksen osalta kaiken sujuneen foivotulla tavalla.

Sahkontuotanto

Sahkéntuotannon liikkevaihto vuonna 2019 oli 15,4 miljoonaa
euroa (18,0 miljoonaa euroa). Toteutunut likketulos oli -1,6
miljoonaa euroa (-0,4 miljoonaa euroa). S&hkdntuotannon
liketulos heikkeni alhaisemman tuotanto-osuuksien fuotan-
non sekd kuivan kesdn ja siitd seuranneen odotettua vahdi-
semman vesivoimatuotannon vuoksi.

Vuonna 2019 sahkén tuotantomadrad oli 331 GWh (377 GWh),
mikd on noin 12 prosenttia edellisvuoden vastaavaa jaksoa
pienempi. Oman vastapainetuotannon madra oli 70 GWh,
joka on kaksi gigawattituntia edellisvuotta pienempi.

Vesivoiman tuotantovolyymi oli vuoden aikana 79 GWh, miké
on kuusi prosenttia normaalivuoden tuotantoa pienem-
pi. Edellisvuonna vastaavan jaokson vesivoimatuotanto oli
86 GWh. Vesivoiman tuotantomd&drd pieneni poikkeukselli-
sen kuivasta kesdstd ja loppuvuodesta johtuen. Merkittédvim-
pdnd investointina toteutettiin Salahmin vesivoimalaitoksen
t&yssaneeraus, joka valmistui fuotantokéyttévaiheeseen ke-
vaalla 2019.

Kymppivoima Oy:n kautta omistetuilla tuotanto-osuuksilla
tuotettiin sahkod 181 GWh, joka on 37 GWh edellisen vuoden
vertailujaksoa pienempi. Padstéllisten tuotanto-osuuksien
tuotantfomdadrd vaheni 35 GWh, pdadstottomien tuotanto-
osuuksien tuotanto vaheni 2 GWh. Tuulivoimalla tuotettiin
sahkoéd 14 GWh.

Savon Voima Verkko Oy

Sahkoa siirrettiin 1 987 gigawattituntia (GWh), mika oli va-
jaat 11 prosenttia edellisvuotta véhemman. Asiakkaan koke-
ma (energiapainotettu) keskimdadrdinen vikakeskeytysaika
oli 2 tuntia 53 minuuttia. Tdmd tarkoittaa 99,97 prosentin
palveluastetta vuoden tunneista.

Verkkotoiminnan likkevaihto oli 94,0 (93,3) miljoonaa euroa
ja liikevoitto 36,0 (35,9) miljoonaa euroa. Operatiiviset kulut
laskivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Kulut olivat
20,7 miljoonaa euroa ollen 0,4 prosenttia pienemmat kuin
edellisend vuotena. Sdhkénsiirtohintoja ei korotettu vuoden
2019 aikana.

Vuonna 2019 sddvarma-investointiohjelman mukainen ra-
kentaminen eteni tavoitteen mukaisesti. Kaikkiaan sadvar-
maa verkkoa rakennettiin Idhes 1 002 km ja investointeihin
kaytettiin yli 48,5 miljoonaa euroa. Keskijanniteverkkoa
kaapelointiin 230 kilometrid ja pienjanniteverkkoa 510 ki-
lometrid. S&&varman verkon rakentamisessa tdrked osa-
alue on my&s ilmajohtojen siirtéminen teiden varsille, t&td
toteutettiin 160 kilometrid, lisdksi pienjanniteverkkoa ilma-
johtoina rakennettiin noin 100 kilometrid. Koko séhkéverkon
kaapelointiaste on 29 prosenttia, keskijanniteverkon osalta
14 prosenttia ja pienjénniteverkon osalta 41 prosenttia. S&&-
varma-investointiohjelman taustalla on sédhkémarkkinalain
edellyttdmadn toimitusvarmuustason vaatimukset.

Uusia liittymi& rakennettiin 339 kappaletta ja liittymié puret-
tiin 464 kappaletta.

Sahkolinjojen vierimetsien kdsittelyd toteutettiin 450 kilo-



metrin osalta jakeluverkon hairidherkissd osissa. Johtokatu-
jen raivausta foteutettiin normaalin vuosiohjelman mukai-
sesti 2 700 kilometrid.

Taajomasaneerauksia  toteutettiin - Sonkajdrven, Jappildan,
Sumiaisten ja Pieksdmden taagjamissa. Taagjomasanee-
rausten lisdksi merkittavid investointeja tehtiin taajamien
vdlisten runkoyhteyksien kehittédmisen osalta. lisalmen ja
sen |ahitaajamien vdlisten verkkojen kehittédmistd jatkettiin
Peltoniemen-lisalmen ja Pérsénmd&en-Kiuruveden-Viere-
mdn -suuntiin. Myés Rautalammin ja Suonenjoen vdlinen
runkoyhteyden saneeraus oli yksi vuoden merkittdvimmistd
rakennuskohteista. Kaikkiaan Savon Voima Verkolla on jake-
luverkkoa noin 27 000 km, noin 230 metria asiakasta kohden.

Liiketoiminta-alueiden yhteenveto

Liiketoimintojen ja tytdryhtididen konsolidoimattomat like-
vaihdof ja likevoitot ovat kehittyneet seuraavasti:

Liikevaihto (milj. €) 2019 2018 2017
Kaukoldmpd 43,7 44,5 44,7
Sahkanmyynti* - 485 56/
Sahkéntuotanto 154 180 13,3
Uudet energiaratkaisut* - 1,7 1,0
Liiket. valisen myynnin eliminointi 53 -1 -6,7
Savon Voima Oyj yhteensd 64,3 1016 108,3
Savon Voima Verkko Oy 940 933 832
Savon Voima Salkunhallinta Oy* - 0,7 0,7
Konserin sis. myynnin eliminointi -7,3 -7,9 -8,2
Savon Voima -konserni yhteensd 151,0 1877 184,
Liikevoitto (milj. €) 2019 2018 2017
Sahkénmyynti - 31 4,0
Kaukoladmpd 5,4 7,0 6,4
Sahkéntuotanto -1,4 -04 -29
Uudet energiaratkaisut* - -0,7 -06
Savon Voima Verkko Oy 360 359 312
Savon Voima Salkunhallinta Oy* - 0,1 01

*) S&hkénmyynti, Uudet energiaratkaisut ja Savon Voima Salkunhallinta Oy:n
liiketoiminnot siirtyivat 11.2019 alkaen Véare Oy:lle.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit k&yttéomaisuuteen olivat 57,7
miljoonaa euroa. Sdhkdverkoston rakentamiseen kdytettiin
48,5 miljoonaa euroa. Kaukoldmpdverkostoon ja Idmmon-
tuotantoon investoitiin 7,7 miljoonaa euroa. Investoinnit séh-
kén tuotantoon olivat 1,5 miljoonaa euroa. Liittymismaksut
kasvoivat 1,1 miljoonaa euroa.

Tilinpaatés, emoyhtié

Talouden kehitys (milj. €) 2019 2018 2017
Liikevaihto 64,3 1016 108,3
Suunnitelman mukaiset poistot 12,1 12,7 13,8
Liikevoitto 12,8 8,6 6,3
Voitto ennen filinp&atéssiirtoja 12,4 10,0 3,5
Tilikauden voitto 232 220 125
Tunnusluvut 2019 2018 2017
Liikevoitto (%:a likevaihdosta) 19,9 8,5 57
Voitto ennen satunn. erié (%:a lvista) 19,2 9,8 3,2
Omavaraisuusaste (%) 64,4 529 508
Oman padoman tuotto (%) 7,5 5,0 0,1

Savon Voima Oyj on kuluneen filikauden aikana vastannut
konsernin sahkéntuotanto- ja kaukoldmpdliiketoiminnoista
sekd taloushallinnosta, henkiléstépalveluista, viestinndstd,
markkinoinnista, ICT-toiminnoista, laskun elinkaaripalvelus-
ta ja asiakaspalvelusta sekd ympdristd- ja maankayttépal-
veluista.

Henkilosto

Savon Voima -konsernilla on henkiléstésuunnitelma, jonka to-
teutumisesta raportoidaan sadannéllisesti emoyhtion hallituk-
selle, joka valvoo suunnitelman noudattamista ja kehittamisté.

Tyoéturvallisuuteen panostettiin pivittadmalld kaukolédmpo-
toiminnan turvallisuusohjeita, kaynnistamalla sahkover-
kon urakoitsijoiden tapaturmien ja turvallisuushavaintojen
seurannan kehitys. Lisdksi turvallisuuskoulutusta jérjestettiin
vierimetsdn hoidon ja sdhkéverkkoon liittyvien metsatdiden
osalta urakoitsijoille. Energiantuotannon ja kaukoldmmon
henkilostolle kéaynnistettiin tydhyvinvointihanke, jossa tavoit-
teena on tuottaa henkildstélle tietoa omasta tydkuntoisuu-
desta, palautumisesta ja tydssdjaksamisesta sekd ohjata
henkilokohtaista kehitystéa. Henkilostolle jarjestettiin tietotur-
van verkkokoulutukset. K&dynnissé oli lisaksi useita fietojarjes-
telmda- ja automatisointiprojekteja muun muassa palvelukes-
kuksen perustamiseen liittyen.

Henkilostéd vuoden aikana oli keskimd&darin 154 (182) ja vuo-
den lopussa 150, joista vakituisia 147 (175). Uusia vakituisia
tyontekijoita aloitti vuoden aikana neljé (9) ja kolme henki-
|66 vakinaistettiin. Vakituisia tydntekijoitd palveluksesta pois-
tui 11 (4) ja elakdityneitd oli kuusi (6). Vakituisen henkiléston
keski-iké oli vuoden lopussa 46,2 vuotta ja henkilostostd 23
prosenttia oli naisia.

Yli yhden pdivén poissaolon aiheuttaneita tapaturmia sattui
nelja (2), ndistd kolme tapaturmaa johti yli kolmen pdivéan
poissaoloon. Raportoituja turvallisuushavaintoja tehtiin kon-
sernissa kaikkiaan 547 (365), tavoitteen ollessa yli 500. Sai-
rauspoissaoloprosentti oli 2,3 (2,2) prosenttia. Henkilostostd
49,4 (50,5) prosentilla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja
vuonna 2019.

Henkilostétunnusluvut

Konserni 2019 2018 2017
Henkildstd keskimaarin 154 182 178
Henkilsto tilikauden lopussa 150 180 179
Maksetut palkat (tuhatta €) 8068 9634 9268
Henkilostokulut yhteensd (tuhatta €) 8 426 10 356 9 877
Henkiléstétunnusluvut

Emoyhtio 2019 2018 2017
Henkildstd keskimaarin 16 142 137
Henkilsto tilikauden lopussa 13 140 140
Maksetut palkat (tuhatta €) 6011 7439 7071
Henkilostokulut yhteensd (tuhatta€) 6 880 8 561 8 029

Riskienhallinta

Savon Voima -konsernissa toteutetaan riskienhallintaa osa-
na normaalia johtamistydtd ja strategista suunnittelua. Kon-
sernin yleiset riskienhallinnan p&d&dmadrat ja periaatteet on
mddritetty. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea
liiketoimintastrategian tavoitteiden saavuttamista sekd pyr-
kic estdmadn ei-foivottuja operatiivisia poikkeamia.

Poliittinen ympdristo ja lainsédaddntd vaikuttavat merkitté-
vasti energia-alan toimintaedellytyksiin. Mahdollinen liséén-
tyva sadntely, kaytettdvien polttoaineiden asema, p&dstodra-
joitusmekanismien ja markkinaympdristén kehitys ja erilaiset
veroratkaisut ovat tekijoitd, joilla voi olla heikentdvé vaikutus
Savon Voima -konsernin taloudelliseen asemaan ja tulok-
sentekokykyyn.

Konsernilla on tulevina ftilikausina merkittavid investointe-
ja erityisesti séhkén jakeluverkkoon liittyen. Tastd syystd ra-
hoituksen saatavuus ja korkokehitys muodostavat jatkossa
epdvarmuustekijan toiminnalle. Pitk&kestoisten investointien
riskejé kasvattaa myds se, ettd konsernin perinteisen toimi-
alueen v&estokehitys on ollut negatiivinen.

Savon Voima -konsernin kannalta keskeiset taloudelliset riskit
aiheutuvat markkinahintojen ja volyymien vaihtelusta sekd
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vastapuolien mahdollisesta kyvystd hoitaa velvoitteensa.
Hintariskit liittyvat Iahinnd séhkén tukkuhintoihin, p&dastdoi-
keuksien hintoihin seké& polttoaineiden hintoihin.

Sahkémarkkinoiden hintakehitys vaikuttaa jatkossa p&d-
asiassa konsernin tuotantoliiketoimintaan. Lyhyell& aikavé-
lillg séhkon hintaan pohjoismaisilla markkinoilla vaikutta-
via tekijoitd ovat vesitilanne, tuulivoiman vaihtelu, Idmpétila,
pddstéoikeuksien hinnat, polttoaineiden hinta sekd valtioiden
vdlinen sahkén vienti- ja tuontitilanne. Volyymiriski aiheu-
tuu muun muassa séhkén- ja ldmmoéntuotannon vaihtelusta
sekd vahittdismyynnin kysynndn vaihtelusta. Vastapuoliris-
ki muodostuu ulkopuolisten osapuolten kanssa solmituista
sopimuksista.

Savon Voima suojautuu sdhkén hintariskejé vastaan teke-
mallad sahkéjohdannaissopimuksia tuotannon ja havidsdh-
kén osalta. Suojaustoimintaa varten yhtidssé on hallituksen
hyvaksyma energiakaupan riskienhallintapolitiikka, jonka to-
teutumista valvotaan systemaattisesti.

Konsernin korolliset velat ovat valtaosin vaihtuvakorkoisia
lainoja, jolloin markkinakorkojen mahdollinen nousu voi
vaikuttaa merkittévalld tavalla konsernin tuloskehitykseen.
Yhti6é suojautuu markkinakorkojen muutoksia vastaan koron-
vaihtosopimuksilla. Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti
korkosuojauksista p&datetddn rahoitusp&atdsten yhteydes-
sd. Merkittédvimmat korkoihin liittyvat rahavirrat suojataan
lainakohtaisesti tai lainaryhmdakohtaisesti. Poikkeuksellisesta
markkinatilanteesta johtuen tai muuten painavasta syysta
suojausta voidaan kokonaan tai joltakin osin lykata. Hallitus
pdd&ttad suojaustasosta ja kaytettdvistd instrumenteista. Toi-
miva johto toteuttaa suojauksen pddtetyissd puitteissa. Kor-
koriskin hallitsemiseksi kaytetddn tavanomaisia keinoja ja
johdannaisinstrumentteja. Lainakohtaiset, lainojen ehtojen
ja rahavirtojen kanssa yhdenmukaiset suojaukset on esitetty
litetiedoissa. Ndistd poikkeavien suojausten negatiiviset ar-
vot on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin ja taseen pakol-
lisiin varauksiin.

Joensuun lampdliiketoiminnan hankinnan seurauksena kon-
sernin taserakenne muuttuu ja velan madrd kasvaa merkit-
tavasti. Tastd syystd rahoitukseen liittyvien riskien hallinta ja
suojaustoimenpiteiden suunnittelu sekd toteutus ovat vuoden
2020 keskeisia kehittémiskohteita.

Savon Voima Oyj:lléd on 17,5 %:n omistusosuus Kymppivoi-
ma Oy:ssd, joka on mankalaperiaatteella toimiva yhtié.
Mankalaperiaatteen mukaisesti omistajayhtiélléd on oikeus
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osakesarjakohtaisesti mankalayhtién tuottamaan sdhkoon.
Omistajayhtié vastaa omistusosuutensa suhteessa ja osake-
sarjakohtaisesti mankalayhtion sdhkén hankintakustannuk-
sista, jotka muodostuvat muuttuvista kustannuksista, kiinteisté
kustannuksista, poistoista ja rahoituskustannuksista. N&ihin
rahoituskustannuksiin vaikuttavat myss Kymppivoima Oy:n
tekemat korkojohdannaissopimukset. Savon Voima Oyjin
laskennallinen vastuu Kymppivoima Oy:n lainoista on 29,3
miljoonaa euroaq, lainoihin kohdistuneista suojauksista 22,8
miljoonaa euroa ja suojausten markkina-arvosta -1,9 mil-
joonaa euroa.

Operdtiivisilla riskeilld tarkoitetaan mahdollisia menetyksid,
jotka johtuvat sisdisten prosessien tai jarjestelmien toimi-
mattomuudesta, ulkoisista tekijoistd tai inhimillisistd virheis-
t&. Liiketoiminnan luonteesta johtuen myds tietotekniikka- ja
tietoturvariskit ovat myés merkittéva riskialue.

Taloudellisilta vaikutuksiltaan merkittavimmat vahinkoriskit
liittyvat tuotantolaitoksien fyysisiin vahinkoihin, jakeluverkos-
toon kohdistuviin vahinkoihin ja hairiétiloihin. Namé& voivat
aiheuttaa toiminnan keskeytymisen ja kolmansille osapuolille
syntyvid vastuuvelvoitteita.

Energiakaupan riskienhallintapolitikan valmistelee konsernin
sisdinen energiakaupan riskienhallintakomitea (RMC) ja sen
hyvdaksyy konsernin hallitus Savon Voiman toimitusjohtajan
esityksestd. Energiakauppaan osallistuvat liiketoiminnat to-
teuttavat riskienhallintapolitiikkaa paivittain. Toteutuksen jat-
kuvasta valvonnasta vastaa RMC sekd konsernin johtoryhma
ja toimitusjohtaja. Energiakaupan riskienhallinnan tilanne,
riskipositiot ja niiden arvioitu kehitys raportoidaan kuukau-
sittain Savon Voima Oyj:n hallitukselle.

Muiden kuin energiakaupan riskien tunnistamisessa, arvioin-
nissa ja seuraamisessa hyddynnetddn ulkoisten palvelutuot-
tajien tarjoamia riskienhallinnan ratkaisuja.

Keskeiset tunnistettavat alueet eri riskiluokittain ovat:

Strategiset riskit

Riski Hallinta

Regulaation muutokset Kehityksen seuranta Energiateolli-
suus ry:n ja viranomaisyhteistyén
kautta

Energia- ja ympdristo- Osallistuminen teknologiahankkei-

poliittiset riskit siin ja edunvalvonta, energiamark-
kinoiden kehityksen seuranta ja ana-
lysointi

Energiahyodyke- ja Aktiivinen vaikuttaminen ja
pdd&stdoikeusmark- varautuminen markkinoiden
kinoiden toimivuus hairidihin

Merkittavat investoinnit Investointien suunnittelu, seuranta ja
jalkiarviointi

Ennakoiva ja aktiivinen tiedottami-
nen, yhteydenpito sidosryhmiin ja
ja asiakkaisiin sekd ympdrsivan
mielipidemaailman seuraaminen

Toimialan ja yrityksen
maineeseen liittyvat
riskit

Operatiiviset riskit
Riski

Toiminnan virheet

Hallinta

Toimintaohjeet, prosessikuvaukset ja
toimintajdrjestelmad, riskienhallinnan
tietojdrjestelma

Voimalaitosten ja ver-  Riskikdsikirja, toimintajdarjestelmat
kon kayton riskit sekd riskienhallinnan tietojarjestelma
Tietotekniikka- ja tieto- Tietohallintostrategia ja -arkkiteh-
turvariskit tuuri, tietoturvapolitiikka, ohjeistukset
sekda valvonta, riskienhallinnan
tietojarjestelmd, Cyber-vakuutus

Rahoitus- ja markkinariskit
Riski Hallinta

Korko- ja rahoitus-
markkinariskit
Vastapuoliriskit

Rahoituspolitikka

Luotonvalvonta sisdltyy energia-
kaupan riskienhallintapolitiikkaan.
Omistajaohjaus, osallistuminen
Kymppivoima Oy:n hallintoon ja
Kymppivoima Oy:n toteuttama
valvonta

Energiakaupan riskienhallinta-
politiikka ja valvonta

Mankalavastuut

Energiakaupan riskit

Vahinkoriskit
Riski
Mittava myrskytuho

Hallinta

Suurhdirididen toimintaohjeet,
valmius- ja viestint&suunnitelmat
Esine- ja keskeytysvakuutus, valmius-
ja viestintdsuunnitelmat, riskien-
hallinnan tietojdrjestelma,
ennakoiva toiminta

Riskienhallinnan tietojdrjestelmd,
suojeluohjeet, valmius- ja viestintd-
suunnitelmat, foimintajarjestelmat,
vakuutus, ennakoiva toiminta

Voimalaitos- tai muu
vahinko

Ympadristévahinko




Ympdristoasiat ja vastuullisuus

Savon Voima -konsernin ympdristépolitiikan foteutumises-
ta raportoidaan sédanndllisesti emoyhtion hallitukselle, joka
valvoo politikan noudattamista ja kehittamistd. Hallituksen
tiedossa ei ole sellaisia yrityksen taloudelliseen asemaan
vaikuttavia ympdaristoriskejd, jotka poikkeaisivat toimialan
luonteeseen yleisesti kuuluvista tai viranomaispadtodksiin ja
tulevaan lainsadadantoon liittyvistd riskeistd.

Ympadristoriskienhallinta ja ennakoivat havainnot ovat osa
jokapdivaistd toimintaa, eikd vuoden 2019 aikana tapah-
tunut merkittavia ympdristévahinkoja. Siilinjarven |dmpo-
keskuksen s@hkésuodattimen loppuvuoden toimintahdiriétd
lukuun ottamatta, laitokset toimivat ilman suurempia ongel-
mia. Valtaosa polftamisessa syntyvdéstd tuhkasta hyddyn-
nettiin aiempaan fapaan metsé- ja peltolannoitteena sekd
maarakennuksessa.

Savon Voima Verkon toteutfaman séhkéverkon rakentami-
sen yhteydessd tehtdvan kesdaikaisen puuston poiston, vie-
rimetsdnhoidon ja reunavydhykehakkuiden vakiintuneeksi
tavaksi on otettu juurik&avan torjunta. Tallé estetddn juuriston
valitykselld leviagvat mahdolliset metsataudit. Taman liséksi
luonnon monimuotoisuutta vahvistetaan tekemdlld reuna-
vydhykkeille lahopuita eli tekopokkelsitd.

Savon Voima Oyj teki yhteistydtd jarvitaimenen hyvdksi Sai-
maan Lohikalojen Ystavat Ry:n sekd Savo-Karjalan Ympdris-
tétutkimus Oy:n kanssa istuttamalla Huutokoskeen 25 000 ja
Laakajokeen noin 33 000 taimenalkiota biohajoavissa ma-
tirasioissa. Suuremmat hankkeet tehdddn laajemman tutki-
muksen pohjalta, ja yhteistydssé viranomaisten kanssa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Savon Voima Verkko Oy on mukana Energiateollisuus ry:n
Sahkoétutkimuspoolissa, joka jarjestdd ja edistdd muun mu-
assa sdhkdévoimatekniikan, séhkén siirron ja jakelun sekd pal-
veluntuotannon teknologia- ja liiketoimintakehitykseen liitty-
vaa tutkimusta Suomessa. Lisdksi yhtid on mukana muissa
alan kehitystydryhmissé.

Sahkoéverkko ja Sahkéasiakas 2030 -yhteishanke Lappeen-
rannan feknillisen yliopiston (LUT) kanssa valmistui. Hank-
keessa tutkittiin megatrendien (mm. muuttoliike, uusiutuva
energia, l[&mmitystapamuutokset, sdhkéautot) vaikutuksia
sdhkoverkon asiakastarpeisiin edeten tutkimaan, millainen
sahkonjakeluverkko vastaisi kustannustehokkaimmin asiak-

kaiden ja yhteiskunnan odotuksiin ja toimitusvarmuustarpei-
siin tulevaisuudessa. Paattyneessd hankkeessa tunnistettiin
tarpeita jatkotutkimukselle muun muassa joustoresurssien
hyédyntémisen, kayttétoiminnan kehittémisen sekd verkko-
palvelujen hinnoittelun osalta. Joustava ja toimintavarma
sahkoverkko -yhteishanke LUT:n kanssa kaynnistyi loppu-
vuodesta 2019 ja padattyy alkuvuonna 2022.

Savon Voima Verkko tekee yhteistydtd Savonia ammattikor-
keakoulun kanssa tekniikan alan koulutuksen ja oppimisym-
pdaristdjen kehittdmiseksi Savonian Sdhkéasema- ja kiinteis-
tétekniikan TKIO -hankkeessa. Hanke padttyy 2020 lopussa.

Savon Voima Verkko on ollut kehittdmdassd séhkéverkon suo-
jauksen toimintaa itsendisesti ja yhteistydssd ABB:n kanssa.
Talla varmistetaan sekd sahkoverkon turvallisuutta ettd toi-
mitusvarmuutta ja toisaalta suojataan yhtion omaisuutta.
Verkon suojauksen toimintamuutostarpeet johtuvat sdhké-
verkon rakenteen muutoksesta ja sen aiheuttamista ilmidis-
t& sahkoverkoissa. Pohjoismaisen sdhkdverkon séhkéntuo-
tantorakenteen muutos on tuonut omat haasteensa verkon
suojaukselle tiukentuneiden toimintavaatimusten osalta.
T&ma tyd on ollut séhkéverkon suojauksen oikean toimin-
nan kannalta merkittdvad. Asiassa on tunnistettu jatkotut-
kimustarpeita.

Savon Voima Oyj testasi sdhkdn ja Idmmodn yhteistuotan-
toa 100 prosentin biopolttoaineosuudella lisalmen ja Pieksd-
mden voimalaitoksissa kolmen viikon ajan. Tahan liittyen Sa-
von Voima on mukana Savonian Bitum-hankkeessa, jossa
etsitddn ratkaisuita muun muassa biopolttoaineiden lisd&mi-
sestd seuraaviin haasteisiin polttokattiloissa. Hanke paattyy
vuoden 2020 lopussa.

Savon Voima Oyj pilotoi yhteistydkumppanin kanssa ravintei-
den talteenottoa savukaasupesureiden lauhdevesistd. Lauh-
devedestd otettiin talteen muun muassa sulfaattia, jota olisi
mahdollista kéyttad edelleen lannoiteteollisuudessa.

Savon Voima Oyj oli mukana VTT:n koordinoimassa vuon-
na 2018 alkaneessa KYBER-ENE 2 -hankkeessa, joka padattyi
kesdkuussa 2019. Hanke on osa Huoltovarmuuskeskuksen
KYBER-2020-ohjelmaa. Hankkeen jatkoksi Savon Voimassa
kaynnistettiin syyskuussa 2019 tietoturvallisuuden hallinta-
mallin kehittdmishanke, jossa tavoitteena on kehittaa Savon
Voimalle konsernin kattava tietoturvallisuuden sertifioitu hal-
lintamalli. Hanke aloitettiin tekemall& laaja nykytilan analyysi
ja tietoturvallisuuden kehittdmissuunnitelma. Hanke jatkuu
vuoden 2020 aikana, jolloin padpainopiste on tietoturvado-

kumentaation ja prosessien kehittdmisessd ja niiden toteut-
tamisessa osaksi liiketoimintaprosesseja.

Savon Voima osallistui myds yhtend pilottiyhtioné Kybertur-
vallisuuskeskuksen Kyberturvallisuuden arviointimalli -hank-
keeseen. Hankkeen tarkoituksena on kartoittaa muun mu-
assa suomalaisen kriittisen infrastruktuurin osalta sdhkéon
liittyvén energiatuotannon, jakelun ja kayton liketoiminta-
kriittisten jarjestelmien keskeisimmat kyberriskit. Kartoituksen
lopputuloksena syntyy kuva energiasektorin kyvykkyydest&
vastata kyberriskeihin sekd kaytdnnén toimenpidesuosituk-
set sahkon tuotannon ja jakelun kyberturvallisuuden paran-
tamiseksi.

Muutokset yhtion omistuksessa ja hallinnossa

Yhtion omistuksessa ja hallinnossa ei tilikauden aikana ta-
pahtunut muutoksia.

Yhtiokokoukset

Savon Voima Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 10.4.2019,
jolloin vahvistettiin tilinp&&tds, mydnnettiin vastuuvapaus
hallitukselle ja foimitusjohtajalle sek& padtettiin maksaa osin-
koa 9 512 811,00 euroa.

Merkittavat muutokset konsernirakenteessa
tilikauden aikana

Sahkénmyynnin yhteisyritys Véare Oy aloitti toimintansa vuo-
den 2019 alussa. Savon Voima Oyj omistaa yhtiésté 46,2 pro-
senttia. Muilta osin konsernirakenteessa ei tapahtunut muu-
toksia.
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Hallinto ja johto

Hallitus

Puheenjohtaja
Toimitusjohtaja KTM Juha Koukka

Varapuheenjohtaja
Kunnanjohtaja, FM Vesa Lotjonen

Kansanedustaja, ELL Markku Eestild
Maanviljelijg, YTM Ossi Martikainen
Hallituksen puheenjohtaja, OTK, varatuomari Tarja Tikkanen

Tilintarkastaja

Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteiso, p&avastuullisena
tilintarkastajana KHT Elina Laitinen

Toimitusjohtaja
KTM Arto Sutinen

Johtoryhma

Arto Sutinen, foimitusjohtaja, puheenjohtaja

Matti Ryhdnen, sahkoverkko

Kari Anttonen, energiantuotanto ja kaukolédmpd
28.2.2019 saakka

Juha Rasdnen, energiantuotanto ja kaukoldmpo
1.3.2019 lahtien

Olli Résd@nen, talous, rahoitus, riskienhallinta
Minna Vierimaa, henkilosto, viestinta, markkinointi

Johtoryhman sihteering toimii Kirsi Tarvainen

Olennaiset tapahtumat tilikauden
padattymisen jalkeen

Savon Voima Oyj sopi 20.12.2019 Fortum Power and Heat
Oy:n kanssa Joensuun kaukoldmpdliiketoiminnan ostami-
sesta. Kauppa toteutettiin 10.1.2020 siten, ettd Savon Voima
Oyj osti kokonaisuudessa vuoden 2020 alussa foimintansa
aloittaneen Fortum Joensuu Oy:n osakekannan. Yhtién nimi
muutettiin kaupan jalkeen Savon Voima Joensuu Oy:ksi. Toi-
minnallisesti yhtic on osa Savon Voiman fuotanto- ja kau-
koladmpdliiketoimintaa. Kauppahinta oli noin 530 miljoonaa
euroa ja se rahoitettiin kokonaisuudessaan lainalla.

Maaliskuussa koronaviruksen levidminen todettiin maail-
manlaajuiseksi pandemiaksi, mik& johti valmiuslainsaddén-
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nén kayttéénottoon Suomessa. Savon Voima on varautunut
hoitamaan yhteiskunnan kannalta kriittiset tehtévansa ja
pyrkii suojaamaan henkilésténsd viruksen levigmiseltd kai-
kin yhtion kdaytdssa olevin foimin. Pandemian aiheuttamia
vaikutuksia ei voida kaikilta osin arvioida, mutta on ilmeistd,
ettd vaikutukset ovat Savon Voima -konsernin vuoden 2020
tulokselle negatiivisia.

Liiketoimintojen kehittyminen tilikaudella 2020

Konsernin kaikki liiketoiminnot ovat vahvasti riippuvaisia
energian kysynndnvaihtelusta, johon vaikuttaa ensisijaisesti
talvikauden lampdtila. Tuotantoliiketoiminta on liséksi riip-
puvainen tukkusdhkén markkinahinnasta, johon vaikuttavat
kysynnan lisdksi polttoaineiden ja pddstdoikeuksien hinta-
kehitys sekd erityisesti Norjan ja Ruotsin vesi- ja lumitilanne.
Tukkus&hkon hintakehityksen ennustettavuutta ovat vaikeut-
taneet entisestédn erilaisten tukimekanismien myétd voi-
makkaasti lisaantynyt uusiutuvan energian tuotanto, jonka
madrd itsessddn on riippuvainen sadtekijoistd, sekd tuonti-
sdhkon madradn liittyvat epdvarmuudet. Verkkoliiketoimin-
nan tulokseen vaikuttavat sédolosuhteiden lisdksi regulaa-
tion muutokset.

Savon Voima Verkko Oy korotti siirtohintoja vuoden 2020
alussa.

Joensuun kaukoldmpéliiketoiminnan yhdistdminen Savon
Voiman toimintaan foteutetaan pddosin vuoden 2020 aika-
na ja yhdistéminen tuo pitkalla aikavalilla merkittéavia syner-
giaetuja. Toimenpiteet kuitenkin aiheuttavat kertaluonteisia
kuluja, jotka heikentavat kuluvan tilikauden tulosta.

Edella esitetyistd syistd ja koronaviruspandemiasta johtuen
ennakoidaan, ettd vuoden 2020 liikevoitto on edellisté vuot-
ta alempi.

Voittovarojen kaytté

Savon Voima Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2019 muo-
dostuvat seuraavasti:

Kertyneet voittovarat 63504 319,32
23185 426,02

86 689 745,34

Tilikauden voitto

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei tilikauden padtty-
misen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia eikd

myoskadn OYL 13:2:ssa tarkoitettu maksukykyisyystes-
ti vaikuta voitonjakokelpoisten varojen madréaan. Nain ol-
len hallitus esittad, ettd osinkoa jaetaan A- ja K-sarjan
osakkeille 16,50 euroa/osake eli 576 534 x 16,50 euroa.

Yhteensd ~ 9512811,00

177176 934,34
86 689 745,34

Voittovaroihin jdfe’rd‘dn




Hallitus ja
johtoryhma JUHAKOUKKA ¢ 1965)

Hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja, KTM

2016~ Savon Voima Oyj, hallituksen
puheenjohtaja

2016~ Savon Energiaholding Oy:n
hallituksen jasen

2016~ Savon Voima Oyj, hallituksen jasen

ARTO SUTINEN MATTI RYHANEN
R Konsernin toimitusjohtaja Liiketoimintajohtaja, sGhké-

VESA LOTJONEN (s. 1959) verkko, Savon Voima Verkko Oy

Hallituksen varapuheenjohtaja,

Siilinjéirven kunnanjohtaja, FM

20711- Savon Voima QOyj, hallituksen

varapuheenjohtaja

2010-2011 Savon Voima Oyj,

hallituksen jasen

OSSI MARTIKAINEN (s. 1970)

Hallituksen jasen, maanviljelijé, YTM

2012~ Savon Voima Oyj, hallituksen jasen _— -

2010~ Savon Energiaholding Oy, JUHA RASANEN OLLI RASANEN
Liiketoimintajohtaja, sGhkén- Talousjohtaja

hallituksen puheenjohtaja
2008-2010 Savon Energiaholding Oy,
hallituksen jasen

tuotanto ja kaukolémpd

TARJA TIKKANEN (s. 1960)
Hallituksen jasen, konsernin hallituksen
puheenjohtaja Osuuskunta KPY, OTK,
varatuomari

2011- Savon Voima Oyj, hallituksen jasen
2011~ Savon Energiaholding Oy,
hallituksen jasen

MINNA VIERIMAA
Johtaja, henkilésts,
markkinointi ja viestint&

MARKKU EESTILA (s. 1956)

Hallituksen jasen, kansanedustaja, ELL, yrittdjé

1999~ Savon Voima Oyj, hallituksen jasen
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Tilinpaatos




Konsernin tase 31.12.2019

tuhansia euroja

tuhansia euroja

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018 VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyédykkeet Osakepadoma 969 969
Aineettomat oikeudet 2700 4114 Ylikurssirahasto 1 1
Liikearvo 0 519 Vararahasto 612 612
Muut pitkévaikutteiset menot 7 444 10 144 7 268 11901 Edellisten filikausien voitto 236 455 211 549
Aineelliset hyédykkeet Tilikauden voitto 37 056 275 092 34192 247 323
Maa- ja vesialueet 1450 1450
Rakennukset ja rakennelmat 37387 36798 Pakolliset varaukset 3224 1835
S&hkéverkosto 314 701 283223
Lammonsiirtoverkosto 18 517 16 981 VIERAS PAAOMA
Koneet ja kalusto 56 241 61255 Liittymismaksut 141 949 140 830
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 25037 453 332 31087 430794 Pitkdaikainen
Sijoitukset Lainat rahoituslaitoksilta 32006 26 973
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 47 623 31371 Muut pitkéaikaiset velat 0 346
Muut osakkeet ja osuudet 1433 49 056 824 32194 Laskennallinen verovelka 45783 77 789 41850 69168
Pysyvét vastaavat yhteensa 512 531 474 889 Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 14186 27 056
VAIHTUVAT VASTAAVAT Ennakkomaksut 130 129
Vaihto-omaisuus Takuumaksut 18 18
Aineet ja tarvikkeet 2722 261 Ostovelat 21474 14 747
Saamiset (pitkdaikaiset) Velat omistusyhteysyrityksille 3288 1204
Muut saamiset 13 67 Muut velat 8231 12 606
Laskennallinen verosaaminen 77 90 49 15 Siirtovelat 3835 51161 25174 80934
Saamiset (lyhytaikaiset) Vastattavaa yhteensa 549 216 540 089
Myyntisaamiset 25304 39153
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 237 18
Muut saamiset 0 796
Laskennallinen verosaaminen 47 0
Siirtosaamiset 3044 28 633 6013 45 981
Rahoitusomaisuusarvopaperit 37 54
Rahat ja pankkisaamiset 5203 16 439
Vaihtuvat vastaavat yhteensda 36 685 65200
Vastaavaa yhteensd 549 216 540 089
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Konsernin tuloslaskelma 11.-3112.2019

tuhansia euroja

Konsernin rahoituslaskelma 11.-3112.2019

tuhansia euroja

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 2019 2018
LIIKEVAIHTO 151002 187 679 Liiketoiminnan rahavirta
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -1870 -426 Myynnisté saadut maksut 153 353 183 991
Keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos Liketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 579 427
Valmistus omaan kayttéén Maksut liiketoiminnan kuluista -74 382 -90 448
Liikketoiminnan muut tuotot 12132 427 Liikketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 79 550 93970
MATERIAALIT JA PALVELUT Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -359 -1382
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Saadut korot liiketoiminnasta 50 720
Ostot tilikauden aikana 42 459 70 248 Saadut osingot liiketoiminnasta 134 135
Varastojen muutos -m 42 348 -365 69 882 Maksetut valittomat verot -4 559 -4 390
Henkildstokulut 8 426 10 356 Liiketoiminnan rahavirta (A) 74 816 89 054
Poistot ja arvonalennukset 36 414 35362 Investointien rahavirta
Liikketoiminnan muut kulut 27162 28 015 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -53 610 -68 769
LIIKEVOITTO 46 914 44 065 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 6 34
Rahoitustuotot ja -kulut Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -151
Korko- ja rahoitustuotot 248 866 Padoman palautukset osakkuusyhtidilta 1413 0
Korko- ja rahoituskulut -1851 -1603 -1527 -661 Maksetut paddomat osakkuusyhtisille -464 -1
Voitto ennen tilinpaétéssiirtoja 45311 43 404 Investointien rahavirta (B) -52 655 -68 886
Annetut konserniavustukset -333 -146 Rahoituksen rahavirta
Voitto ennen veroja 44978 43258 Liittymismaksujen lisdys 1120 1427
Tuloverot -7 922 -9 066 Saamisten muutos 54 -3
TILIKAUDEN VOITTO 37 056 34192 Pitkdaikaisten lainojen nostot 15 000 20 001
Pitkéaikaisten lainojen takaisinmaksut -22 836 -24 518
Maksettu konserniavustus -146 -128
Maksetut osingot -9 513 -9 513
Rahoituksen rahavirta (C) -16 322 -12733
Rahavarojen muutos (A+B+C) 5839 7 434
Rahavarat 1.1. 16 443 9 009
Liiketoimintasiirto 17 075 0
Rahavarat 31.12. 5207 16 443
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Emoyhtion tase 31.12.2019

tuhansia euroja

tuhansia euroja

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018 VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Osakepadoma 969 969
Aineettomat oikeudet 1343 1936 Ylikurssirahasto 1 1
Liikkearvo 0 519 Vararahasto 612 612
Muut pitkévaikutteiset menot 54 1398 77 2533 Edellisten filikausien voitto 63504 51172
Aineelliset hyédykkeet Tilikauden voitto 23185 88 271 21970 74723
Maa- ja vesialueet 795 795
Rakennukset ja rakennelmat 34 252 34992 Tilinpaatossiirtojen kertyméa
Koneet ja kalusto 38 494 41024 Kertynyt poistoero 22 476 22 824
Lamménsiirtoverkosto 18 517 16 981
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 361 92 420 935 94 727 Pakolliset varaukset 2981 1592
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissd 5503 5628 VIERAS PAAOMA
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 44 463 26 781 Liittymismaksut 12 646 12 669
Muut osakkeet ja osuudet 1415 51381 806 33214 Pitk&aikainen
Pysyvét vastaavat yhteensa 145198 130 474 Lainat rahoituslaitoksilta 32006 26 973
Velat omistusyhteysyrityksille 0 32006 346 27 318
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen
Vaihto-omaisuus Lainat rahoituslaitoksilta 14186 27 056
Aineet ja tarvikkeet 2722 261 Ennakkomaksut 130 129
Saamiset (pitkdaikaiset) Takuumaksut 18 18
Muut saamiset 38 64 Ostovelat 9035 6 838
Saamiset (lyhytaikaiset) Velat konserniyrityksille 567 209
Myyntisaamiset 6 316 18 422 Velat omistusyhteysyrityksille 3288 1204
Saamiset saman konsernin yrityksilté 29 202 30132 Muut velat 678 3546
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 233 18 Siirtfovelat 3053 30955 24 464 63 464
Muut saamiset 0 796 Vastattavaa yhteensa 189 336 202 590
Siirtosaamiset 2 567 38 317 3693 53 061
Rahoitusomaisuusarvopaperit 37 54
Rahat ja pankkisaamiset 3024 16 326
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 44138 72116
Vastaavaa yhteensa 189 336 202590
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Emoyhtion tuloslaskelma 1.1.-31.12.2019

tuhansia euroja

Emoyhtion rahoituslaskelma 11.-3112.2019

tuhansia euroja

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 2019 2018
LIIKEVAIHTO 64 344 101565 Liiketoiminnan rahavirta
Liiketoiminnan muut tuotot 12 292 585 Myynnist&d saadut maksut 63 942 101264
MATERIAALIT JA PALVELUT Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 739 585
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Maksut liiketoiminnan kuluista -46 388 -68 316
Ostof tilikauden aikana 29 491 55508 Liketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 18 293 33532
Varastojen muutos - 29 380 -365 55143 Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -406 -1759
Henkilostokulut 6880 8 561 Saadut korof liiketoiminnasta 1261 1609
Poistot ja arvonalennukset 12 049 12 651 Saadut osingot liiketoiminnasta 134 135
Liikketoiminnan muut kulut 15503 17 212 Maksetut valittomat verot -6 009 -2932
LIIKEVOITTO 12 824 8582 Liiketoiminnan rahavirta (A) 13 272 30586
Rahoitustuotot ja -kulut Investointien rahavirta
Korko- ja rahoitustuotot 1460 3314 Investoinnit aineellisiin ja aineetfomiin hyddykkeisiin -9578 -8 691
Korko- ja rahoituskulut -1899 -439 -1904 1410 Aineellisten ja aineetfomien hy&édykkeiden luovutustulot 6 26
Voitto ennen tilinpaéatéssiirtoja ja veroja 12 385 9992 Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -151
Tilinp&atdssiirrot Padoman palautukset osakkuusyhtidista 1413 0
Poistoeron muutos 264 -317 Maksetut osakepadomat osakkuusyhticille -464 -1
Konserniavustus 14 367 14 631 17 235 16 918 Investointien rahavirta (B) -8 624 -8 816
Tuloverot -3830 -4 940 Rahoituksen rahavirta
TILIKAUDEN VOITTO 23185 21970 Liittymismaksujen muutos -23 -132
Saamisten muutos 54 -3
Pitkéaikaisten lainojen nostot 15 000 20 001
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -22 836 -24 518
Korollisten saamisten muutos -5010 0
Maksettu konserniavustus -146 -128
Maksetut osingot -9 513 -9 513
Saatu konserniavustus 21500 0
Rahoituksen rahavirta (C) -974 -14 292
Rahavarojen muutos (A+B+C) 3674 7 477
Rahavarat 1.1. 16 330 8 852
Liiketoimintasiirrossa maksetut rahavarat 16 976 0
Rahavarat 31.12. 3028 16 330
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Savon Voima -konserni kuuluu Savon Energiaholding -konserniin. Konsernin emoyhtié on
Savon Energiaholding Oy, kotipaikka Siilinjérvi. Konsernitilinpadatdkset ovat saatavilla osoitteesta

Kapteeninvayld 5, 70900 Toivala tai sdhkdpostitse osoitteesta kirjanpito@savonvoima fi.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpadatoksen laajuus

Konsernitilinp&atos sisaltad emoyhtié Savon Voima Oyjin li-
saksi tytaryhtiét, Savon Voima Verkko Oy:n ja Savon Energia
Oy:n. Viimeiseksi mainitulla ei ole foimintaa. Lisdksi se sisaltad
osakkuusyhtiot Kymppivoima Oy:n, Kymppivoima Hankinta
Oy:n ja Vare Oy:n.

Muutokset konsernirakenteessa

Vare Oy aloitti toimintansa vuoden alussa. Yhtiéon siirrettiin
sahkénmyynti- ja uudet energiaratkaisut -liketoiminnat sekd
Savon Voima Salkunhallinta Oy.

Konsernitilinpadatoksen laskentaperusteet
Konsernitilinp&atos on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Konsernin keskindiset liiketapahtumat, pysyvien vastaaviin si-
séltynyt siséinen kate samoin kuin sisdiset saamiset ja velat
on eliminoitu. Osakkuusyhtiét on yhdistetty konsernitilinp&d-
tékseen p&ddomaosuusmenetelmalld.

Sijoitusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit on kirjattu tilin-
p&atdspdivan julkisiin noteerauksiin perustuviin arvoihin.
Muu rahoitusomaisuus on arvostettu kdypddn arvoon. Ta-
seeseen sisdltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudes-
saan sekd laskennallinen verosaaminen arvioidun toden-
ndkdisen saamisen suuruisena.

Johdannaisinstrumentteihin ja suojaus-

toimenpiteisiin liittyvat laskentaperiaatteet
Johdannaisten arvostuksessa noudatetaan KPL:n 5:2 perus-
sdantéd. Savon Voima -konsernin riskien hallinnan tavoit-
teena on tukea liiketoimintastrategian tavoitteiden saavut-
tamista. Merkittavin suojattava likketoimintariski on séhkén
hintariski. Sahkédmarkkinoiden hintakehitys vaikuttaa p&d-

asiassa konsernin tuotantoliiketoimintaan. Lyhyelld aikava-
lillg séhkdn hintaan pohjoismaisilla markkinoilla vaikuttavia
tekijoitd ovat vesitilanne, tuulivoimatuotannon vaihtelu, ldm-
potila, hiilidioksidin p&adstdoikeuksien hinnat, polttoaineiden
hinta sekd valtioiden valinen vienti- ja tuontitilanne.

Yhtioé suojaa sdhkdn hintariskeja tekemalld sahkdjohdan-
naissopimuksia sdhkdn tuotannon osalta. Hiilidioksidin pads-
téoikeuksien hintariskiltd suojaudutaan pddastdoikeusjoh-
dannaissopimuksilla seké huomioimalla padstéoikeuksista
aiheutuvat kustannukset tuotannonsuunnittelussa. Suojaus-
toimintaa varten on yhtiéssa hallituksen hyvaksyma energia-
kaupan ja -hankinnan riskienhallintapolitiikka, jonka toteu-
tumista valvotaan systemaattisesti.

Liitetiedoissa 22 on esitetty johdannaisinstrumenttien kdy-
vat arvot ja kohde-etuuksien arvot. Suojaamistarkoitukses-
sa tehtyjen johdannaissopimusten arvonmuutoksia ei ole
kasitelty tulosvaikutteisesti, vaan niistd realisoituvat voitot
ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan ja taseeseen samalle
jaksolle niillé suojattujen fyysisten sopimusten kanssa. Edel-
|& mainitun riskipolitiikan mukaisesti spekulatiivista johdan-
naiskauppaa ei harjoiteta. Suojausoptioiden preemiot on
kirjattu tulokseen samalle jaksolle niillé suojattujen fyysisten
sopimusten kanssa. Trading-optioiden preemiot on kirjat-
tu tulokseen, kun optio on suljettu tai erdantynyt. Trading-
optioita ei ollut vuoden 2019 lopussa.

Savon Voima suojautuu markkinakorkojen muutoksilta ko-
ronvaihtosopimusten avulla. Suojauksia ohjaa konsernin ra-
hoituspolitiikka. Lainkohtaiset, yndenmukaisesti lainaehtojen
kanssa tehdyt back to back -suojaukset on esitetty liitetietojen
kohdassa 21. Rahavirtasuojausten negatiivinen arvonmuutos
on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin ja taseen pakollisiin
varauksiin.

Sisdinen rahoituskorko

Savon Voima -konsernin yhtidissé kaytettéva rahoituksen si-
sdinen korkokanta mdadrdytyy Energiaviraston kullekin vuo-
delle maarittdman padoman keskimadardisen kustannuksen
(WACC) mukaan, joka oli vuonna 2019 6,2 %. Téh&n arvoon ei
lisgtd tai véhennetd preemiota tai marginaalia.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden hankintameno on arvostettu jalleenhan-
kinta-arvoon.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusomaisuus ja rahoitusarvopaperit on arvostettu kéy-
p&dn arvoon siten, ettd osakkeiden osalta arvo on tilinpdd-
téspdivan kurssi tai sitd alhaisempi hankinfameno, rahasto-
sijoitukset on arvostettu tilinpadatéspdivan lunastushintaan ja
yritystodistukset nimellisarvoonsa.

Yhtion osakkeet

Yhtidssd on kaksi osakesarjaa K-sarja ja A-sarja. Jokaisel-
la K-sarjaan kuuluvalla osakkeella on yhtickokouksessa 20
aantd. Jokaisella A-sarjaan kuuluvalla osakkeella on yhtié-
kokouksessa 1 &dani. A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 10 %:n
osinkoon nimellisarvosta, minkda jalkeen K-sarjan osakkeille
suoritetaan osinkoa 10 %:iin asti nimellisarvosta. Mikali osin-
koa on vield jaettavissa tdman jalkeen, on K-sarjan osakkeilla
ja A-sarjan osakkeilla samanlaiset oikeudet osinkoon. K-sar-
jan osakkeita on 384 356 kappaletta ja A-sarjan osakkeita
on 192 178 kappaletta.
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TULOSLASKELMAN JATASEEN LIITETIEDOT

KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI ‘ EMOYHTIO
fuhansia euroja 2019 2018 2019 2018 fuhansia euroja 2019 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2018
1. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN 4. POISTOT
Sahkon siirto 91032 89 680 Kayttéomaisuuden arvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin véhennettyna tehdyilla
Sahkon myynti* 13765 48 851 13 765 48 851 suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot on laskettu tasapoistoina hankintahinnoista taloudellisen
kayttéian mukaan. Maa-alueista ja aineettfomista oikeuksista ei ole tehty poistoja.
Kaukol&mman myynti 43 499 44334 43 499 44338 - - s o
. - Suunnitelman mukaiset poistoajat tase-erittdin
Asennus- ja palvelumyynti 1222 2823 6 965 9084 - - -
e Rakennukset ja rakennelmat 15-40 v, Sahkéverkosto 20-25 v, Lémménjakeluverkosto 20 v, Koneet ja kalusto
Muu toiminta 1485 1990 nz 324 5-15 v, ATK-ohjelmat 3 v, Muut pitk&aikaiset menot 3-50 v, Liikearvo 5-10 v, Konserniliikearvo 5 v
Yhteensd 151002 187 679 64344 102 597 Suunnitelman mukaiset poistot tase-erittain
*) S('.ihkbn .vc'ih'm.('jismyymi siirtyi 1.1.?OW9 q‘lvkoen \/(’ire Qy:l\e. Savon Voima ‘Oyj:n“sdbkbn myyljﬂ sisdltada Pitk&vaikutteiset menot 2032 2 649 315 1005
omien voimalaitosten tuottaman ja yhtién omistamien tuotanto-osuuksien sahkén myynnin.
Rakennukset ja rakennelmat 3424 3394 3190 3202
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT s -
Sahkéverkosto - poistot 18148 16 592 0 0
Vuokratuotot 224 152 436 345
: e - -arvonalennukset 851 903 0 0
Julkisyhteisjen avustukset ja korvaukset 0 203 0 203 - e
— Lammaonjakeluverkosto 1605 1484 1605 1484
Myyntivoitot 50 7 50 14 .
Koneet ja kalusto 9 479 9 465 6 405 6 427
Muut* 1857 56 11806 22 -
Likearvo 519 519 519 519
Yhteensa 12132 427 12 292 585 i
Liittymismaksut 356 355 16 15
*) Muut-erd sisaltad myyntiliiketoiminnan siirrosta Vare Oy:lle syntyneen myyntivoiton, jonka -
tulosvaikutus konsernissa on noin 9,8 miljoonaa ja emoyhtiéssé noin 11,6 miljoonaa euroa. Yhteensa 36 414 35362 12049 12 651
3. HENKILOSTOKULUT 5. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Palkat 8068 9634 601N 7 439 Tilintarkastuspalkkiot 56 58 38 40
Elékevakuutuskulut 1386 1504 982 1085 Muut palkkiot % 8 © 8
Muut henkilésivukulut 172 294 140 248 Yhteensé 72 76 55 58
Yhteensd 9626 1432 7133 8772 6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Akfivoidut palkat -1200 1075 253 o1 Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 0 1558
Tuloslaskelman palkat 8 426 10 356 6 880 8 561 Muilfe 134 125 134 125
Johdon palkat Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista yht. 134 135 134 1693
Toimitusjohtajat ja heiddn sijaisensa 368 346 Korkotuotot
Hallituksen jasenet 106 107 Saman konsernin yrityksilté 1275 944
Johdon palkat yhteensa 474 453 351 336 Muilfe n il &l 677
Hallitusten ja toimitusjohtajien eldkesitoumukset: Yhteensd na 731 1325 1621
Konserniin kuuluvien yhticiden toimitusjohtajien eldksitymisiké on 61-65 vuotta. Rahoitustuotot yhteensd 248 866 1460 3314
Henkilston keskimé&drainen lukumadara Korkokulut
Toimihenkil&t 107 136 69 96 Saman konsernin yrityksille -53 -377
Tyontekijat 47 46 47 46 Muille -1851 -1527 -1845 -1527
Yhteensd 154 182 16 142 Rahoituskulut yhteensd -1851 -1527 -1899 -1904
Henkiloston maard kauden lopussa 150 180 13 140 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -1603 -661 -439 1410
7. TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos 264 -317
Saadut konserniavustukset 14700 17 381
Annetut konserniavustukset -333 -146 -333 -146
Tilinpaatéssiirrot yhteensd -333 -146 14 631 16 918
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TULOSLASKELMAN JATASEEN LIITETIEDOT

KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
tuhansia euroja 2019 2018 2019 2018 tuhansia euroja 2019 2018 2019 2018
8. TULOVEROT Maa- ja vesialueet
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 4064 4860 3883 4 858 Hankintameno 1.1 1450 1446 795 792
Laskennallisen verovelan muutos 3959 3844 -53 Lisaykset tilikauden aikana 0 4 0 4
Laskennallisen verosaamisen muutos -101 362 82 Hankintameno 31.12. 1450 1450 795 795
Yhteensa 7 922 9 066 3830 4940 Kirjanpitoarvo 31.12. 1450 1450 795 795
9. KAYTTOOMAISUUS TASE-ERITTAIN Rakennukset ja rakennelmat
Aineettomat oikeudet Hankintameno 1.1. 105 657 104 855 97 272 96 470
Hankintameno 1.1. 28 085 26 763 11049 10 547 Lisaykset tilikauden aikana 4013 875 2 450 875
Lisaykset tilikauden aikana 147 1329 101 510 Vahennykset tilikauden aikana -36 -74 -36 -74
Vahennykset tilikauden aikana 0 -8 0 -8 Hankintameno 31.12. 109 633 105 657 99 686 97 272
Yritysjarjestelyissa siirtyneet -300 0 -300 0 Kertyneet poistot 1.1. -68 858 -65538 -62 280 -59152
Hankintameno 31.12. 27 931 28 085 10 849 11049 V&ahennysten kertyneet poistot 36 74 36 74
Kertyneet poistot 1.1. -23 971 -22 063 -9112 -8103 Tilikauden poisto -3424 -3394 -3190 -3202
Tilikauden poisto -1316 -1908 -449 -1010 Kertyneet poistot 31.12. -72 246 -68 858 -65433 -62 280
Yritysjarjestelyissa kertyneet poistot 55 0 55 0 Kirjanpitoarvo 31.12. 37 387 36798 34252 34992
Kertyneet poistot 31.12. -25231 -23 971 -9506 -9 12 Kertynyt poistoero 1.1. 6 912 7196
Kirjanpitoarvo 31.12. 2700 414 1343 1936 Poistoeron muutos -341 -284
Kertynyt poistoero 1.1. 283 848 Kertynyt poistoero 31.12. 6 570 6912
Yritysjarjestelyissd siirtynyt poistoero -39 Sdhkénsiirtoverkosto
Poistoerojen muutos -178 -565 Hankintameno 1.1. 507 939 462798 152 152
Kertynyt poistoero 31.12. 66 283 Lisaykset tilikauden aikana 50 479 45150 0 0
Liikearvo Vahennykset tilikauden aikana 0 -9 0 0
Hankintameno 1.1. 2595 2 595 2595 2595 Hankintameno 31.12. 558 418 507 939 152 152
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 Kertyneet poistot 1.1. -224 717 -207 224 -152 -152
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 V&ahennysten kertyneet poistot 0 4 0 0
Hankintameno 31.12. 2595 2595 2595 2595 Arvonalentumiset -851 -903 0 0
Kertyneet poistot 1.1. -2 076 -1557 -2 076 -1557 Tilikauden poisto -18 150 -16 594 0 0
Tilikauden poisto -519 -519 -519 -519 Kertyneet poistot 31.12. -243 717 =224 717 -152 -152
Kertyneet poistot 31.12. -2595 -2 076 -2595 -2 076 Kirjanpitoarvo 31.12. 314 701 283223 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 519 0 519 Kertynyt poistoero 1.1. 0 0
Muut pitkdvaikutteiset menot Poistoeron muutos 0 0
Hankintameno 1.1. 16 058 14 244 545 526 Kertynyt poistoero 31.12. 0 0
Lisaykset tilikauden aikana 1395 1813 5 20
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0
Yritysjarjestelyissd siirtyneet -26 0 -26 0
Hankintameno 31.12. 17 427 16 058 525 545
Kertyneet poistot 1.1. -8790 -7 694 -468 -458
Tilikauden poisto -1197 -1096 -6 -10
Yritysjarjestelyissd siirtyneet poistot 4 0 4
Kertyneet poistot 31.12. -9983 -8790 -470 -468
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 444 7 268 54 77
Kertynyt poistoero 1.1. -4 -3
Yritysjarjestelyissa siirtynyt poistoero -2 0
Poistoeron muutos -1 0
Kertynyt poistoero 31.12. -7 -4
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TULOSLASKELMAN JATASEEN LIITETIEDOT

KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO

fuhansia euroja 2019 2018 2019 2018 fuhansia euroja 2019 2018 2019 2018
Lammoénsiirtoverkosto Tase-erdt yhteensa
Hankintameno 1.1. 50 032 47 932 50 032 47 932 Hankintameno 1.1 944 737 881731 314771 307 803

Lisaykset tilikauden aikana 3141 2100 3141 2100 Lisaykset tilikauden aikana 103 667 78 823 30233 9979
Hankintameno 31.12. 53173 50 032 53173 50 032 Vahennykset tilikauden aikana -28 023 -15 214 -3176 -30M

Kertyneet poistot 1.1. -33 051 -31567 -33 051 -31567 Yritysjarjestelyissa siirtyneet -618 0 -618 0

Vahennysten kertyneet poistot 0 0 0 0 Tasearvon tdsmays -1305 -604

Tilikauden poisto -1605 -1484 -1605 -1484 Hankintameno 31.12. 1018 458 944 737 341210 314 771

Kertyneet poistot 31.12. -34 656 -33 051 -34 656 -33 051 Kertyneet poistot 1.1. -469 848 -434 861 -184 297 -172 014
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 517 16 981 18 517 16 981 Vahennysten kertyneet poistot 385 373 385 369
Kertynyt poistoero 1.1. -2 619 -2610 Yritysjarjestelyissd siirtyneet poistot 73 0 73 0

Poistoeron muutos -13 -9 Arvonalennus -851 -903 0 0
Kertynyt poistoero 31.12. -2633 -2 619 Tilikauden poisto -35 686 -34 457 -12174 -12 652
Koneet ja kalusto Kertyneet poistot 31.12. -505 927 -469 848 -196 013 -184 297
Hankintameno 1.1. 168 435 162 038 118 181 112 828 Kirjanpitoarvo 31.12. 512 531 474 889 145198 130 474

Lisaykset tilikauden aikana 4614 6 696 4028 5653 Kertynyt poistoero 1.1. 22 824 22 507

Yritysjarjestelyissd siirtyneet -348 -299 -348 -299 Yritysjarjestelyissd siirtynyt poistoero -84

V&hennykset tilikauden aikana -167 0 -167 0 Poistoeron muutos -264 317
Hankintameno 31.12. 172 533 168 435 121 694 118 181 Kertynyt poistoero 31.12. 22 476 22 824

Kertyneet poistot 1.1. -107 180 -98 014 -77 157 -71025 10. LASKENNALLISET VEROSAAMISET

V&hennysten kertyneet poistot 348 295 348 295 Pakollisista varauksista 69 69 21 21

Tilikauden poisto -9475 -9 461 -6 405 -6 427 Kuluennakoista 47 0

Yritysjarjestelyissd siirtyneet poistot 14 0 14 0 Arvonalennuskirjauksista 7 0 7 0

Kertyneet poistot 31.12. -116 293 -107 180 -83 200 -77 157 Yhteensda 124 69 28 21
Kirjanpitoarvo 31.12. 56 241 61255 38 494 41024 11. SAAMISET SAMAN KONSERNIN
Kertynyt poistoero 1.1. 18 252 17 078 YRITYKSILTA

Yritysjarjestelyissd siirtynyt poistoero -42 0 Lyhytaikaiset saamiset

Poistoeron muutos 270 1175 Myyntisaamiset 2 752
Kertynyt poistoero 31.12. 18 480 18 252 Lainasaamiset 8 610 3600
Ennakkomaksut ja keskenerdiset tydt Siirfosaamiset 2516 649
Hankintameno 1.1. 31087 25 054 935 2747 Muut saamiset 18 074 25131

Lisaiykset tilikauden aikana 19 634 20 854 263 818 Yhteens& - _ 29202 30132

Vahennykset filikauden aikana 25684 14 821 -837 2630 12. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Hankintameno 3112. 25037 31087 361 935 Paasiooikeudet 0 180 0 180
Kirjanpitoarvo 31.12. 25 037 31087 361 935 Sahké- ja futuurijohdannaiset, preemioiden jaks. 0 1446 0 1446
Osakkeet ja osuudet Sosiaalivakuutukset 0 73 0 0
Hankintameno 1.1. 32194 32 800 33214 33214 Turpeen varausmaksut 530 622 530 622

Liséiykset tilikauden aikana 20 245 1 20 245 1 Tuloverot ja muut verot 979 1485 979 0

V&ahennykset tilikauden aikana -1954 -2 -1954 0 Muut siirtosaamiset 1536 2227 1038 1445

Yritysjarjestelyissd siirtyneet -125 0 -125 0 Yhteensd 3044 6013 2567 3693

Tasearvon tasmays 1305 _604 13. RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT
Hankintameno 3112. 49 056 32194 51381 33214 Jélleenhankintahinta 37 54 37 54
Kirjanpitoarvo 31.12. 49 056 32194 51381 33214 Kirjanpitoarvo 37 54 37 54
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO

flhemeNe eure 2019 2018 2019 2018 (et el 2019 2018 2019 2018
14. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 19. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT
Sidottu oma p&&oma OLENNAISET ERAT
Osakepddoma 1.1. ja 31.12. 969 969 969 969 Sahké- ja futuurijohdannaiset 322 19124 322 19124
Ylikurssirahasto 1. ja 3112, 1 1 1 1 Palkat sosiaalikuluineen 2 348 3094 1746 2 359
Vararahasto 11 ja 31.12. 612 612 612 612 Eléikkeet, hallinto 1 1 1 1
Sidottu oma padoma yhteensé 1582 1582 1582 1582 Korot 97 139 97 139
Vapaa oma padoma Tuloverot 181 1147 0 1147
Muu oma p&doma 1., 245741 221237 73142 60 685 Laskennalliset verovelat 457683 41850 0 »
Osingonjako 953 953 9513 9513 Muut siirtovelat 887 1668 887 1668
Edellisten filikausien oikaisut 227 175 124 Yhteensé 49 618 67 024 3053 24 464
Tilikauden voitto 37056 34192 23185 21970 20. VASTUUSITOUMUKSET
Vapaa oma pddoma yhteensd 273 51 245 741 86 690 73142 Yleispantit seuraavista veloista
Oma pédoma yhteensd 31.12. 275 092 247 323 88 271 74723 Lainat rahoituslaitoksilta 46192 54028 46192 54028
Kertyneestd poistoerosta muuhun omaan p&ddomaan 183 065 167 298 Kiinteistokiinnitykset 1791 4791 1791 4791
merkitty osa Yrityskiinnitykset 12782 12782 12782 12782
15. LASKELMA JAKOKELPOISESTA Leasingvastuut
OMASTA PAAOMASTA Alkaneella tilikaudella maksettavat 184 215 184 215
Vapaa oma p&d&oma yhteensd 86 690 73142 Mydhemmin maksettavat 150 240 150 240
Voitonjakokelpoiset varat 86 690 73142 Leasingvastuut yhteensd 333 455 333 455
16. PAKOLLISET VARAUKSET Vuokravastuut
Kyllédstdmatonttien kunnostus 243 243 Alkaneella tilikaudella maksettavat 961 868 961 868
Kiinteistéjen myyntitappiot 104 104 104 104 Mydhemmin maksettavat 4723 5108 4723 5108
Korkojohdannaiset 2809 1488 2809 1488 Vuokravastuut yhteensa 5684 5976 5684 5976
Paastéoikeudet 68 0 68 0 Takaukset
Yhteensd 3224 1835 2981 1592 Takaukset omistusyht.yritysten puolesta 44213 45137 44213 45137
17. VELAT SAMAN KONSERNIN Pankkitakausvastuut 7 640 7 640 7 640 7 640
YRITYKSILLE Takaukset yhteensa 51853 52777 51853 52777
Lyhytaikaiset velat Kiinteistéinvestointien alv:n tarkistusvastuu 44106 41425 5943 6 003

Ostovelat 58 7

Muut lyhytaikaiset velat 509 92
Yhteensa 567 209
18. VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 2121 1204 2121 1204

Muut lyhytaikaiset velat 1167 0 1167 0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3288 1204 3288 1204
Pitkaaikaiset velat

Muut pitkédaikaiset velat 346 0 346
Pitk&aikaiset velat yhteensd 346 0 346
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21. KORKOJOHDANNAISET

Koronvaihtosopimus 1a

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 31.12.

2778

2778

Sopimuksen erddntymispdivé 3.4.2019

Vaihtuva korko Euribor 1 kuukausi

Vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta

Johdannaisvadlitys

Johdannaispositiosta 5,9 miljoonaa euroa on johdannaisvélitystd ja ndiden osalta Savon Voiman riski
rajoittuu ainoastaan vastapuoliriskiin. Vastapuoliriskit ndilté osin hallitaan luottovakuutuksin tai muiden va-
kuusjarjestelyiden kuten pankkitakausten avulla. Johdannaisvdlitysasiakkaat raportoivat séhképositionsa ja
suojauksen tehokkuuden filinpaatdksissaan eikd naitd lukuja ole sisallytetty Savon Voima tilinpadatéstietoihin.

Johdannaisvdlityssopimukset ovat sopimuksia, joiden ehdot estivat niiden yksipuolisen siirtémisen Véare Oy:lle
ja ndin ollen ne jaivat Savon Voima Oyj:lle sopimusten erdaéantymiseen saakka ellei vastapuolen kanssa sovita
t&té aikaisemmasta sopimuksen siirrosta.

Johdannaissopimuksen kéaypd arvo 0 -2 0 -2

Koronvaihtosopimus 1b

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 31.12. 0 2778 0 2778

Sopimuksen erddntymispdiva 3.4.2019

Vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta

Kiinted korko 1,26 %

Johdannaissopimuksen kéypd arvo 0 =21 0 -21

Koronvaihtosopimukset, joiden ehdot ja rahavirrat eivét ole yhtenevat niillé suojattavien lainojen
kanssa, ovat nimellisarvoltaan 35 000 000 euroa. Suojausten markkina-arvo on -2 808 653,89 euroa.
Sopimukset erdantyvat aikavalillé 1.1.2020-2.1.2027.

22, SAHKOJOHDANNAISET

S&hkan hintariskia suojataan séhkdjohdannaissopimuksilla. Suojaustoiminnan p&dtavoite on véhentad
sahkén hintamuutosten vaikutusta tulokseen. Suojausstrategia kattaa useita vuosia riskinottovaltuuksien puit-
teissa. Suojausstrategiaa arvioidaan jatkuvasti markkinatilanteen muuttuessa. Yhtié suojaa johdannaisilla
s&hkén tuotantoa. Sahksjohdannaiset on hankittu suojaustarkoituksessa, suojaukset on todettu tehokkaiksi ja
t&man johdosta johdannaiset esitetédn liitetiedoissa.

2020 487 539
2021 391545
2022 183 960
2023 192 720
2024 122 976
Yhteensa 1378 740

Sdhkan tuotannon suojaukset

Tuotannon suojauksissa Suomen s&hkéhintariskisté on suojattu 26 %. Tdm& on suojattu kahdenvalisilla
sopimuksilla tehokkaasti systeemi- ja aluehintaerotuotteilla. Yhtié on arvioinut shkén tuotantomadrat ja
tehnyt séhkén tuotannon suojaamiseksi johdannaissopimuksia alla olevan taulukon mukaisesti.

Tuotanto MWh, SYS 424
Tuotanto MWh, EPAD 424
Systeemisuojaukset MWh n2
Systeemisuojaus % 26 %
Aluehintasuojaukset MWh 14
Aluehintasuojaus % 27 %

Futuurit 0 0 0
Termiinit 63 5850 5913
Yhteensa 63 5850 5913

M&arég MWh 222

Futuurit sisaltyvat filinpaatéksessa taseen lukuihin ja termiinit esitetéan tilinpaatoksen liitetiedoissa
ulkopuolisina vastuina. Johdannaiskaupankayntiin littyvé Nasdagin hyddykeporssin vakuusvaade
esitetédn liitetietojen kohdassa 20 Muut vastuut.
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Kohde-etuuden arvo € 4297

Kéyp& arvo MtM €

63

Maara t 30
Kohde-etuuden arvo € 739
Kéyp& arvo MtM € 258




23. SAHKOMARKKINALAIN 28 §:N EDELLYTTAMAT LISATIEDOT SAHKOLIIKETOIMINNASTA

Taseen ja tuloslaskelman eriyttéminen

Tuloslaskelman eriytt@minen perustuu ldhes kokonaan kirjanpidossa tehtyihin tuottojen ja kustannusten suoriin kohdistuksiin eri liketoiminnoille.
Ainoastaan rahoituserdt on jaettu aiheuttamisperiaatteen mukaan. Taseen pysyvat vastaavat saadaan liiketoiminnoittain kdyttéomaisuus-
jarjestelmdstd ja lahes kaikki muut taseen erdt tasetilin perusteella. Loput on jaettu liiketoiminnoille aiheuttamisperiaatteen mukaan kéayttéen
jakoperusteena kulloinkin tarkoituksenmukaisinta jakosuhdetta, kuten esim. henkildstén tai kdyttéomaisuuden jokautumista.

SAHKOLIIKETOIMINNAN TASE

tuhansia euroja

tuhansia euroja

TULOSLASKELMAN JATASEEN LIITETIEDOT

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018 VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyédykkeet Osakepadoma 329 379
Aineettomat oikeudet 2 127 Ylikurssirahasto 0 0
Aineelliset hyédykkeet Vararahasto 208 536 240 620
Maa- ja vesialueet 739 739 Vapaa oma padoma
Rakennukset ja rakennelmat 17 052 16 644 Voittovarat ed. vuosilta 21538 20 050
Koneet ja kalusto 5914 6 239 Tilikauden tulos 2185 23723 9 418 29 468
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 103 23808 591 24 214 Oma p&doma yhteensd 24 259 30088
Sijoitukset Tilinpaatossiirtojen kertyma
Osuudet omistusyhteysyrityksissd 24 826 26780 Kertynyt poistoero 1796 11455
Muut osakkeet ja osuudet 609 25435 0 26 780 Pakolliset varaukset 975 583
Pysyvét vastaavat yhteensa 49 245 51121
VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitkdaikainen
Saamiset (lyhytaikaiset) Lainat rahoituslaitoksilta 10 855 10 568
Myyntisaamiset 0 1177 Velat omistusyhteysyrityksille 0 10 855 346 10 914
Saamiset saman konsernin yrityksilté 6 509 18 159 Lyhytaikainen
Muut saamiset 0 247 Lainat rahoituslaitoksilta 481 10 601
Siirtosaamiset 167 6 676 2126 31709 Ostovelat 1934 3144
Rahoitusomaisuusarvopaperit 13 21 Velat omistusyhteysyrityksille 1837 1204
Rahat ja pankkisaamiset 1025 6 397 Siirtovelat 55 20225
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 7714 38127 Muut lyhytaikaiset velat 436 9073 1035 36 209
Vastaavaa yhteensd 56 959 89 248 Lyhytaikainen yhteensd
Vieras pddoma yhteensa 19928 47123
Vastattavaa yhteensa 56 959 89 248
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24. SAHKOLIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA 25. SAVON VOIMA VERKKO OY:N TASE 31.12.2019
tuhansia euroja tuhansia euroja
1.1.-31.12.2019 11.-31.12.2018 VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018
LIIKEVAIHTO 15 412 48 506 PYSYVAT VASTAAVAT
Liiketoiminnan muut tuotot 194 350 Aineettomat hyédykkeet
MATERIAALIT JA PALVELUT Aineettomat oikeudet 1357 2178
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut pitkévaikutteiset menot 7 390 8 746 7190 9368
Ostot tilikauden aikana 12285 36395  Aineelliset hySdykkeet
Henkilsstékulut 874 1467 ~ Maa-ja vesialueet 655 655
Poistot ja arvonalennukset 1440 1453 Rakennukset ja rakennelmat 3134 1806
Lilketoiminnan muut kulut 2649 6815 Sohkoverkosto 314703 283225
LIKEVOITTO 642 2726 Koneet ja kalusto 17 003 19 483
- - Tietoliikenneverkosto 744 748
Rahoitustuotot ja -kulut
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 24 676 360 915 30152 336 069
Korko- ja rahoitustuotot 0 636 o
Sijoitukset
Korko- ja rahoituskulut -205 -205 -338 298 ;
Muut osakkeet ja osuudet 17 17 17 17
Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja -1847 3025 Pysyviit vastaavat yhteensd 369 678 345 454
Tilinpadatossiirrot
Poistoeron muutos -342 -536 VAIHTUVAT VASTAAVAT
Konserniavustus 3883 3542 8 497 7 961 Vaihto-omaisuus
Voitto ennen veroja 1694 10985  ggamiset (pitkéaikaiset)
Tuloverot 490 -1567 Muut saamiset 3 3
TILIKAUDEN VOITTO 2185 9418 Laskennallinen verosaaminen 49 52 49 52
Saamiset (lyhytaikaiset)
Myyntisaamiset 18 993 20 630
Saamiset saman konsernin yrityksilté 566 0
Siirtosaamiset 478 20 037 2 305 22 935
Rahat jo pankkisaamiset 2177 12
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 22 265 22 999
Vastaavaa yhteensa 391943 368 452
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tuhansia euroja

TULOSLASKELMAN JATASEEN LIITETIEDOT

26. SAVON VOIMA VERKKO OY:N TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2019

tuhansia euroja

VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
OMA PAAOMA LIIKEVAIHTO 93989 93280
Osakepadoma 500 500 Liketoiminnan muut tuotot 88 56
Muut rahastot MATERIAALIT JA PALVELUT
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 5000 5000 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Edellisten filikausien voitto 706 1601 Ostot tilikauden aikana 13 062 13993
Tilikauden voitto -138 6 068 -895 6 206 Henkiléstokulut 1545 1558
Poistot ja arvonalennukset 24 363 22708
Tilinpaatossiirtojen kertyma Liikketoiminnan muut kulut 19 145 19 220
Kertynyt poistoero 206 355 186 298 LIIKEVOITTO 35963 35856
Rahoitustuotot ja -kulut
Pakolliset varaukset 243 243 Korko- ja rahoitustuotot n7 328
Korko- ja rahoituskulut -1281 -1164 -944 -617
VIERAS PAAOMA Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 34799 35240
Pitk&aikainen Tilinp&datsssiirrot
Liittymismaksut 129 303 128 161 Poistoeron muutos -20 056 -18 903
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 129 303 128 161 Annetut konserniavustukset -14 700 =17 231
Lyhytaikainen Tuloverot -181 0
Ostovelat 12 439 7 893 TILIKAUDEN VOITTO -138 -895
Velat konserniyrityksille 29 201 29 976
Siirtovelat 782 637
Muut velat 7 552 49 975 9038 47 544 27. OSAKKEET JA OSUUDET
Vieras pddoma yhteensé 179 278 175 705 - Konsernin  Emoyhtion . . .
Vastattavaa yhteensé 391943 368452 M Kel osuus % osuuse  rianpitoarvo
Konserniyhtict
Savon Voima Verkko Oy 1000 100 100 5500
Savon Energia Oy 100 100 100 3
Osakkuusyhtict
Kymppivoima Oy 443 615 17,7 17,7 24709
Kymppivoima Hankinta Oy 2500 25,0 25,0 m7
Véare Oy 4 619 375 46,2 46,2 19 637
Muut merkittavat osakeomistukset
Varkauden Aluelédmpé Oy 19 900 19,9 19,9 615
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TULOSLASKELMAN JATASEEN LIITETIEDOT

Hallituksen allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus Tilinpaatéosmerkinta
Siillinjarvelld maaliskuun 26. p&ivana 2020 Suoritetusta filintarkastuksesta on tédn&ddn annettu kertomus.
Siilinjarvelléd maaliskuun 30. p&ivand 2020

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Tarja Tikkanen Juha Koukka

Hallituksen puheenjohtaja

Elina Laitinen
KHT

Vesa Loétjénen Markku Eestila

Ossi Martikainen Arto Sutinen
Toimitusjohtaja

(Tilinpaatds allekirjoitettiin sdhkdisesti.)
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Savon Voima Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilipaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Savon Voima Oyj:n (y-tun-
nus 0171351-2) filinpaatéksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Tilinp&atos sisaltad sekd konsernin ettd emoyhtion ta-
seen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitémme, ettd tilinpddtés antaa
oikean ja riittavén kuvan konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista kos-
kevien sadnnésten mukaisesti ja tayttad lakisaateiset
vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hy-
van tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan vel-
vollisuudet tilinpccitéksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksista nii-
den Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintar-
kastusta ja olemme taytténeet muut ndiden vaatimus-
ten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid.

Tilinpadtosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&atdksen
laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laa-
fimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttad la-
kisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vas-
taavat myés sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpad-
toksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheestd joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatodstd laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat foiminnan jatkuvuu-
teen ja siihen, ettd filinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddatés laaditaan toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus sii-
t&, onko ftilinpaatdksessa kokonaisuutena vadrinkay-
toksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheelli-
syyttd, sekd antaa filintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa filintarkastuksessa. Virheel-
lisyyksi@ voi aiheutua vadrinkdytoksestd tai virheestd,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessda voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan ta-
loudellisiin p&atoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpad-
toksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen ftilintarkastuk-
seen kuuluy, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa
ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko filin-
tarkastuksen ajan. Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksestd tai
virheestd johtuvat tilinpdatodksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski
siitd, ettd vadrinkaytoksestd johtuva olennainen vir-
heellisyys ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, eftd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, sillé vadrinkaytdkseen voi liittyd yhteis-
toimintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista esittdmat-
t& jattémistd tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisGisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kdasityksen filintarkastuksen kannal-
ta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme

suunnittelemaan olosuhteisiin nédhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet, mutta emme siin& tarkoituk-
sessa, etté@ pystyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen filinp&aatdksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien fieto-
jen kohtuullisuutta.

« teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpad-
tos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme filintarkastusevidenssin pe-
rusteella johtopddtoksen siitd, esiintyykd sellaista ta-
pahtumiin tai olosuhteisiin liittyva& olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittévad aihetta epdilla
emoyhtion fai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa.
Jos johtopadatdksemme on, ettd olennaista epévar-
muutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittad tilintarkastus-
kertomuksessamme lukijan huomiota ep&varmuutta
koskeviin filinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtop&&tdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivédn mennessd
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpddtoksessa esi-
tettévat tiedot mukaan lukien, yleistd esittémistapaa,
rakennetta ja sisaltéd ja sitd, kuvastaako filinpaatds
sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten,
eftd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteisdjd tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinp&atéksestda. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muas-
sa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoi-
tuksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
fiosta. Muu informaatio kdsittad toimintakertomuksen.

Tilinpaatésta koskeva lausuntomme ei kata muuta in-
formaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio ftilin-
padatoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tatd teh-
dessédmme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpddatéksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellis-
t&. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toi-
mintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen
jatilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laati-
miseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johto-
padatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta seikasta.
Meillg ei ole tdmda&n asian suhteen raportoitavaa.

Siilinjarvelld 30.3.2020

Ernst & Young Oy
filintarkastusyhteisd

Elina Laitinen, KHT
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