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omistajakuntaa

100 %

MERKITTAVAT OSAKKUUDET
46,2 %
19,9 %

100 %

17,4 %

Savon Voima Oyj:n omistaa kokonaan Savon Energiaholding Oy,
jonka omistajia ovat 20 verkkoalueemme kuntaa.

Konsernin liiketoimintaa ovat sahkonsiirto ja verkkopalvelut, kaukol&dmmaon
tuotanto ja jakelu, sdhkéntuotanto sekd energia-alan muille foimijoille
tarjottavat asiakaspalvelu- ja laskutusratkaisut.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden 2020 Suomen hinta-alueen sdh- hiilidioksidin puolitus vuoteen 2025, ja hiili-
kon keskihinta oli 28 €/MWh (44). Sahkén  neutraalisuus omalta osalta vuoteen 2030.
spot-hinta aleni noin 36 prosenttia ver- Merkittdvidé askeleita ja investointeja teh-
rattuna vuoteen 2019. Suomen aluehin- dd&dan sekd vastuullisuuden ettd hiilineut-
ta oli keskimadrin 156 prosenttia (+13 %)  raalisuuden saavuttamiseksi kymmenen
korkeampi kuin Nordpoolin systeemihinta  vuoden periodilla.
10,93 €/MWh (38,94). Aluehintaerot kas-
voivat johtuen vesivarantojen enndtyksel- Joensuun kaupunki ja Savon Voima Oyj
lisestd kasvusta kevadalld 2020, tuulivoiman  solmivat 25.6.2020 yhteistydsopimuksen,
kasvusta ja saddtilan aiheuttamasta talven  ja samalla yhtié allekirjoitti kaupungin
puutteesta sekd muun muassa korona- kanssa myés ilmastokumppanuuteen téh-
pandemian negatiivisesta vaikutuksesta  tédvén sopimuksen. Yhteistydsopimuksen
energian kysyntddn. Tuottajien vesivaran-  keskeisend tavoitteena on uusien ja puh-
not kasvoivat, eikd siirfokapasiteetti riittd-  taiden ratkaisujen kehittdminen, pilotointi
nyt siirt@maan tehoa Suomen alueelle. Sii-  ja kayttéon ottaminen sekd Joensuun kas-
t& huolimatta myds Suomen hinta-alueella  vun tukeminen.
oli negatiivisia hintoja vuonna 2020.

Joulukuussa Savon Voima teki yhteistyd-
Kaukoldmmoén hinnoittelun rakenteita  sopimuksen Taaleri Oyj:n kanssa. Tavoit-
muutettiin strategian mukaisesti kaksisuun-  teena on toteuttaa ensimmdinen biohii-
taisiksi Joensuun, Pieksémden ja lisalmen  litehdas Joensuuhun, Savon Voima Oyjin
alueilla. Lammon ja héyryn myynti kasvoi  liksenvaaran séhké- ja Iémpdévoimalai-
noin 71 prosenttia, ollen 1 063 (622) GWh. toksen tonfille. Taaleri teki sopimuksen
Lammityskausien sadtilan takia noin 11 operointiin, kayttéén ja kunnossapitoon
prosenttia jai puuttumaan arvioidusta liittyvien palveluiden ostamisesta ja ton-
kasvusta. Kumulatiivinen I[dmmaontarvelu-  tin sekd tiettyjen laitteiden vuokrauksesta
ku oli historian alhaisin. Hukkalédmpéd oli - Savon Voima Oyj:n kanssa. Polttoaineiden
hankinnasta enndtykselliset 20 prosenttia.  hankintaan tullaan perustamaan Taale-

rin investointipdatdksen jalkeen oma yhtio,
o - : o Sahkod tuotettiin 489 GWh (331). Oman  josta Savon Voima omistaa 70 prosenttia.
Tilikausi oli Savon Voiman 74:s. Tilikauden vesivoiman tuotanto oli 58 prosenttia
oikqnqjoensuun I('impé— jG voimalaitos- korkecmpi kuin vuonna 201“94: "Ifuofo.nfo.— .Sdétvvormon sdhkéverkon" .r.oken’rcuminfen

osuuksilla tuotetun séhkén madrd supistui  jatkui. Kokonaan uutta sddvarmaa sah-

toiminnat integroitiin osaksi Savon Voiman 13 prosenttia. Kasvu tuli vesivoiman liséksi  kéverkkoa rakennettiin viime vuonna 76
toimintaa. Yhteisvaikutuksiltaan leuto VUOSi, Joensuun voimalaitoksen vastapainesdh- (1 002) kilometrid. Vuoden 2020 jalkeen
5 5 5 ) kolla. Verkkopalveluissa sahkod siirrettiin - sddvarman verkon piirissé on noin 73 000
kOFOﬂGPGndemld, mYFSkyrln’melen Slelglel 1940 GWh (1987). Ldmpimdan sddtilan ja  asiakasta. S&ddvarman verkon investointi-
sdhkodverkkoon Syksy”a yleyJe) yhdessc’i koronapandemian vaikutus verkkopalve-  ohjelma on tuonut tulosta. Paivé-, Aila- ja
luihin j&i maltilliseksi. Liisa-myrskyjen vikapaikat osuivat 93 pro-

liketoiminnan kasvun kanssa haastoi senttisesti niihin verkon osiin, joita ei vield
yh’rién resu rssejq monella rintamalla. Savon Voima pdivitti strategiansa huomioi-  ole saneerattu. Myrskyjen kokonaiskustan-
den toimintaympdristén kasvavat ja moni-  nus oli Savon Voima Verkolle noin 9,3 mil-
muotoistuvat haasteet ja muun muassa  joonaa euroa. Tastd yli puolet meni vakio-
osaltaan ilmastonmuutokseen vastaami-  korvauksiin asiakkaille hyvityksend séihkén
seksi. Strategisiksi tavoitetasoiksi asetettiin - katkeamisesta aiheutuneesta haitasta.
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Tilikauden aikana julkinen keskustelu kiihtyi
siirfohintojen hillitsemiseksi. Kevaalla 2020
uudistettu sdhkomarkkinalakiluonnos olisi
mahdollistanut sGddvarmuusinvestointien
jatkumisen, mutta koronapandemian ai-
heuttama yhteiskunnan sulku siirsi lain ké-
sittelyn mydhempd&dén ajankohtaan. Syksyn
aikana siirfohintoja koskeva uutisointi jatkui,
ja samalla julkinen keskustelu kiihtyi niin,
ettd lain julkistus siirtyi fammikuulle 2021.

Nayttad silta, ettd sdhkémarkkinalakia
uudistetaan tarkoituksena hidastaa in-
vestointeja merkittavasti kannustamal-
la Energiavirastoa leikkaamaan yhtioi-
den tuotosta ja tuottopohjasta. Samalla
ensimmdistd kertaa investointien suojaa
aiotaan heikentdd kesken valvontajakson.
Viranomaispddatdsten suojaan ja kestd-
vyyteen tulisi voida jatkossakin luottaa.
Alalla ennakoidaan, ettd sdhkdéverkkojen
vuoden 2020 kehittdmissuunnitelmat me-
nevat kokonaan uusiksi, kun verkkoyhtiot
joutuvat sopeuttamaan toimintaansa alan
uudessa valvontaympdristdssd. Investointi-
ohjelman hidastuminen tulee jakelualueel-
lamme vaikuttamaan toimitusvarmuuden
kehittdmiseen noin 45 000 asiakkaan kdyt-
tépaikkojen osalta.

Savon Voiman omistusosuus Vére Oy:std on
46,2 prosenttia. Yhtié on viidenneksi suurin
sdhkdnmyyntiyritys Suomessa. Tilikauden
aikana kaynnistyi muitakin séhkénmyynnin
yhdistymisi& Suomen sdhkémarkkinoilla, ja
ala keskittyy nopeasti. Séhkénmyyntiliike-
toiminnan haastavuudesta kertoo muun
muassa markkinajohtajan julkistama aie
selvittéd liiketoiminnan myyntia tulevai-
suudessa, ja siten irtautua séhkodkaupasta.

Savon Voima osallistui vapaaehtoisesti
uhanalaisen jarvitaimenen luonnonkierron
palauttamiseen Vuoksen vesistoon tuke-
malla mati-istutuksia. Juankosken ja Karja-

lankosken vesivoimalaitoksille rakennettiin
kalaportaat, jotka otetaan kayttéon kevadl-
|& 2021. Kalaportaat saivat tukea valtiolta.

Savon Voiman ja Kuopion Energian yhtei-
nen palvelukeskus aloitti toimintansa. Pal-
velukeskus toimi suunnitellusti ja asiakkai-
den palvelusta antama palaute oli hyvad.

Savon Voima osti Joensuun kaukoldm-
p6- ja sdhkotuotantoliiketoiminnan For-
tumilta, mitd koskeva osakekauppa to-
teutettiin 10.1.2020. Kaupan kokonaisarvo
oli noin 530 miljoonaa euroa. Toiminnan
yhdistamiseen liittyvat operatiiviset toimet
tehtiin vuonna 2020. Joensuun kaytto- ja
kunnossapitosopimus sovittiin p&dattyvék-
si ennenaikaisesti 31.5.2020 Maintpartner
Oy:n kanssa, ja Savon Voiman palveluk-
seen siirtyi 54 henkil6d. Kaupan myotd
Savon Voima kasvoi Suomen suurimpien
kaukoldmpdotoimittajien joukkoon noin 1,2
terawatin tuotannollaan mitattuna.

Savon Voima -konsernin lilkevaihto oli
189,6 (151,0) miljoonaa euroa, kasvua edel-
liseen vuoteen 25,6 prosenttia. Konsernin
liikevoitto oli 24,3 (46,9) miljoonaa euroa
ja kayttokate 87,8 (83,3) miljoonaa euroa.
Liikevoitto laski edellisest& vuodesta 48,2
prosenttia. Kayttdkate kasvoi 5,4 prosenttia.

Investoinnit olivat 52,7 (57,7) miljoonaa eu-
roa. Investoinnit kohdistuivat pddosin séh-
kdverkon séévarmuusinvestointeihin koko
alueella (43,1) miljoonaa euroa. Tuotanto-
ja lampétoiminnan investoinnit olivat 8,9
miljoonaa euroa.

Bioenergiaohjelma jatkui kuten aiemmin ja
Savossa noin 98 prosenttia [Gmmoén 1ah-
teistd tuli kotimaisista ja I&helld tuotetuis-
ta energialdhteistd. Joensuun mukaantu-
lo muutti tunnuslukuja niin, ettd jatkossa
alueet raportoidaan erikseen. Uusiutu-

vien energialdhteiden osuus oli kokonai-
suudessaan Joensuu mukaan luettuna 66
(59) prosenttia. Bioenergiaohjelman alku-
perdisen ajatuksen sijaan tdrkedmmadksi
tunnusluvuksi nousee hiilidioksidip&dstdjen
alentaminen p&dosin turpeesta luopumal-
la. Turpeen verotus nousi 2021 noin 2,7 eu-
rolla kilowattituntia kohden eli kdyténndssa
kaksinkertaistui.

EU pd&dsi 11.12.2020 sopuun ilmastotavoit-
teiden kiristdmisestd 55 prosenttiin, mikd
nosti maaliskuun Covid-19-romahdukses-
ta hinnan l&hes kaksinkertaiseksi vuoden
sisdlla. Turpeen veron kaksinkertaista-
misen pddstdoikeuden hinnan noustes-
sa samaan aikaan ennakoidaan johta-
van kilpailuun biomassan saatavuudesta.
Paallekkaiset ohjauskeinot asettivat alan
yrittdjat hankalaan asemaan, ja hankin-
taketjut purkaantuvat hallitsemattomasti.
Kansallisesti Suomen huoltovarmuus polt-
toaineissa on huolestuttavassa haasteessa,
kunnes vaihtoehtoiset ldmmityksen tuotan-
totavat vakiintfuvat vuosikymmenen lopulla.

Tavoitteenamme ovat edelleen yksiselit-
teiset nolla tapaturmaa ja nolla ympdris-
tévahinkoa. Vuonna 2020 sattui kolme (4)
poissaoloon johtanutta tapaturmaa. Ta-
paturmataajuus oli 10,1 (15,3). Ennakoivaa
havaintokulttuuria uudistettiin indeksoi-
malla eri turvallisuusjohtamisen osa-alu-
eet. Konsernin tavoite on 1 000 pdivad ta-
paturmitta.

Konsernin sairauspoissaoloprosentti oli
1,7 (2,3 %), henkiloston keski-ian ollessa
46 vuotta. Koronapandemiaan varautu-
misen takia olemme olleet noin yhdeksén
kuukautta etatydvaihteella, ja kokemuksen
ennakoidaan muuttavan tyétapoja sekd
energiayhtidissd ettd muualla. Odotus
monipaikka-asumisen yleistymiseen kas-
vaa valjemmadn asumisen suosion myotd.

Konsernin strategian tavoitteena on saa-
vuttaa energia-alan murroksessa vahva
asema energian, informaation jo energian
kanssa synergiaa tuottavien toimintojen
yhdistdjand, ja siten tuoda asiakkaillem-
me paras hydty kehityksestd. Suuntaam-
me fulevaisuuteen luottavaisina ja halli-
tusti tavoitellessamme pddmadridmme.
Tavoitteemme on hiilineutraali tuotanto
2030, miké edellyttéda asiakkaiden ener-
gian kéytén ohjaamista dlykk&dasti.

Omistajien tavoite on saada vakaa tuotto
vuosittain savolaisille omistajillemnme sekda
yrityksen arvon kasvattaminen.

Kiitdn henkildkuntaa, yhteistydkumppa-
neitamme, omistajia ja muita sidosryh-
mid rakentavasta tekemisestd, seka asiak-
kaitamme luottamuksesta toimintaamme
kohtaan varsin haastavana vuonna.

Siilinjarvell&d 8.2.2020

Arto Sutinen
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Savon Voima lukuina Palveluverkosto

Liikevaihto (milj. €) Investoinnit (mil]. €)
64,3 63,5
184,8 184, 1877 1896 56,0 W = 577
—_— 4
151,0 [

@ Konserniyksikot

@ Sahkéntuotanto Tuotamme ja myymme kaukolédmpéa 21 kaukoldmpéverkon alueella.

Tuotamme sdhkod 11 omassa vesivoimalaitoksessa sekd kolmessa
vastapainevoimalaitoksessa Joensuussa, lisalmessa ja Pieksamaella.

Kaukolampo

Sahkoverkko
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Savon Voiman verojalanjalki

Savon Energiaholding Oy omistusrakenne 1.1.2021 Savon Voima -konsernin verot (tuhansia euroja) Yhtion maksamat verot

o 2020
N Taustatiedot 2020 2019 2018
% Likevaihto 189 627 151002 187 679
'S‘ Tulos ennen veroja 18153 44978 43258
2 Henkiléstd keskimadrin 191 154 182
. Yhtion maksamat verot 2020 2019 2018
§ . 2 3¢ o Yhteisévero 4536 4064 4863
% :\: ] § § g 5 N Kiinteistévero 369 260 260
s ;3% %% ; ; ‘; E :;: o\‘: o MuuTvet;oT 9067 599 406
‘g_ £ § é e % g u;i,_; < % . g Lo s Yhteensd 13972 4923 5529
- 2 25 § o g 5 § :g CEL R ‘; h g_ . °°1 :‘; Yhtion kerdéamat verot 2020 2019 2018 .
-3 92 £295 5 g 722 % 2 Arvonlisévero, netto 28042 22269 34140 @ vhteisovero
2285553 ‘% § =583 Energiaverot 31000 3231 34699 ® Kinteistovero
<23 3852222 Ennakonpidatykset ja sosiaaliturvamaksut 3141 2251 2592 Muut verof
e 2 ﬁ? Huoltovarmuusmaksu 212 219 250
Yhteensé 62395 57050 71681

Yhtion keraamat verot

Savon Voiman omistavat alueen kunnat  ron forjuntaan noudattamalla tilaajavas- 2020

Savon Energiaholding Oy:n kautta. Omis-  tuulain sédnndksid ja vaatimalla sité myos
tustausta maarittdd selkedn arvopohjan  kaikilta palveluntoimittajiltaan.
sille, kuinka yritys kantaa yhteiskunnallisen alusta Iahtien Savon Voima -konserniin on
vastuunsa myos verojen osalta. Savon Voima toimii ainoastaan Suomes-  kuulunut Savon Voima Joensuu Oy, joka os-
sa ja maksaa kaikki veronsa Suomeen ja  tettiin Fortum Oyj:ltd. Yhtié omistaa Joen-
Savon Voiman toiminta vaikuttaa léhesaina  yhtion verotus tapahtuu Konserniverokes-  suun kaupungissa olevan kaukolédmpodver-
ympdroivan yhteisén hyvinvointiin ja talou-  kuksessa. koston ja siihen liittyvat tuotantolaitokset.
delliseen kehitykseen. Nain ollen silléd on Yhtié tullaan sulauttamaan osaksi Savon
vastuu huolehtia taloudellisten resurssien-  Savon Voima -konsernin muodostivat  Voima Oyj:ta. Ajankohta méaritetaan myoé-
sariittvyydestd ja kehittdmisestd siten, ettd  vuonna 2020 Savon Voima Oyjjasentdysin - hemmin toiminnallisista Iahtékohdista.
ndmad perustehtavat eivat vaarannu. Yhtion — omistamat tytdaryhtiét Savon Voima Joen-
vastuullinen foiminta edellyttédd luonnolli-  suu Oy ja Savon Voima Verkko Oy. Yhtiéra-  Energia-ala on vahvasti séddeltyd ja useil-
sesti kaikilta osin lainmukaista toimintaa. kenne johtuu séhkémarkkinalain pakotta-  ta osin luvanvaraista toimintaa. Tastd syys-
vista madrdyksistd eriyttdd oikeudellisesti  t& Savon Voima maksaa vuosittain erilai-
Savon Voiman toimintaa ohjaa energia- ja toiminnallisesti séhkon jakeluverkkotoi-  sia valvontaan, lupiin ja padtoksiin liittyvid
toimialan lainséaddnts, joka asettaa omat  minta. Konsernirakenteesta ei ole Savon  maksuja. Vuonna 2020 tdllaisia maksuja
vaatimuksensa alkaen sahkoturvallisuu-  Voimalle taloudellista hydtyd. Konserni-  kertyi 410 000 euroa.
desta energiamarkkinoiden tasapuolisuu-  yhtididen vdlistd siirfohinnoittelua ohjaa-
den edistdmiseen. vat toisaalta Suomen ja Euroopan Unionin - Savon Voiman sisdisen ohjeistuksen mu-
asiaa koskeva verolainséaddntd, toisaalta  kaan verot ja muut viranomaismaksut tili-
Merkittévénd rakennuttajana Savon Voima  Energiaviraston foteuttama sdhkon siirron  tetddn viimeistadn erdpdivand.
osallistuu harmaan talouden ja veronkier-  hinnoittelun kohtuullisuutta séateleva val-

vontamalli, joka johtaa tosiasiassa verotus-
ta ankarampaan konserniyhtididen valis-

ten siirtohintojen valvontaan. Vuoden 2020 5 9

ArvonlisGvero, netto

[ ] Energiaverot
@ Ennakonpidétykset ja sosiaaliturvamaksut

Huoltovarmuusmaksu
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Sahkoverkko Kaukolampo ja sahkontuotanto

99.91% Myydyn Tuotetun séhkén Oman CHP-, [ammén-
’ : kaukoldmmén

alkuperda ja héyryntuotannon
Keskimd&drdinen Keskijanniteverkko 15,2 . P ) J y Y- .
SR alkupera Oma tuotanto ja energialdhteet
polvelucsTe Pienjénniteverkko 51 tuotanto-osuudet
Muuntoasemat 12,8
Sahkdéasemat 1,8
Sahkoverkko 2020 Siirfoverkosto Shl
Kayttopaikat - kulutus 118 058 kpl Mf:an'oyﬁokorvouksef 12
Kayttdpaikat - tuotanto 1957 kpl Mittalaitteet L] 66 %
110 kv 517 kpl Muut e uusiutuvien
45 kV 127 kpl Yhteensd 431 osuus
110/20 kV asemat 36 kpl e
45720 KV asarat 3 kpl Tunnusluvut, sahkoén laatu 2020 2019
20 KV verkko 11 958 km 17. Vikakeskeytys (h/asiakas, vuosi) 7,588 2,88
19.  Tydkeskeytys (h/asiak i 0,556 0,349
0,4 kV verkko 15 018 km 9 yoKeskeylys (h/asiokas, vuos) 2 ! @ 5ahksn ja lammén yhteistuotanto CHP (oma) ® Turve
Yhteensa 8,14 3,23 o o ) )
20/0,4 muuntamot 10 511 kpl 2 @ Lammon erillistuotanto @ Ydinvoima @ Puuperdiset polttoaineet
18.  Vikakeskeytys (kpl/asiakas, vuosi) 9,496 10,265
" L&mmén talteenotto ja Vesivoima Raskas ja kevyt polttodljy seké kaasu
Siirtovolyymi (MWh) 2020 20. Tyokeskeytys (kpl/asiakas, vuosi) 0,238 0,21 teollisuuden ylijgamalampd
Yhi R - @ Tuulivoima Biokaasu ja 6ljy
0,4 kV 1359 000 eensd b ’ I
0 CHP L 1
0 kY 199 400 26.a Vikakeskeytys (kpl/vuos) 1912 2303 o @ Lamman osto
Vesivoi
Y 105 700 26.b Tydkeskeytys (kpl/vuosi) 917 763 @ Vesivoima (oma)
Siirtovolyymi muihin verkkoihin 82700 26.c Pikajalleenkytkentd (kpl/vuosi) 812 20M 1 o L . o . .
26.d  Aikajalleenkytkentd (kpl/vuos) 584 1153 ; Visio hiilidioksidipédastdjen viahentdmiseksi energiantuotannossa
Kaapelointiaste 2020 Yhteensé 4225 6230 (\ W4
L o Sdhkén laadun tunnuslukujen selitteet: /e
Keskij&inniteverkosta 7% 17. ja 19. = Energiapainotettu keskimadrainen keskeytysaika
Pienjanniteverkosta 43 % (h/asiakas, v) « 18. ja 20. = Energiapainotettu keskim&dardinen \‘/.
. - keskeytysmaara (kpl/asiakas, v) « 26. = Keskijanniteverkon - T 35% h e
Maakaapeloitu yhteensé 31% keskeytysten vuotuiset lukuméaarat (kpl/v) I « Bioenergiaohjelma « Kaksisuuntaisen kauko- . kurpeefn osuus” 3 WIS
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Hoidimme vuonna 2020

Asiakaspalvelu

211 416

yhteensd 211 416

asiakaskontaktointia.

78 %

Asiakkaistamme 78 %
koki saaneensa hoidettua
asiansa kerralla kuntoon.

Sahkon markkinahintojen kehitys

Spot-kuukausihintojen kehitys (c/mwh)

60

50

40

30

== Suomen hinta-alue

Systeemihinta 4

2016 ‘ 2017

Sdahkdjohdannaishintojen kehitys

2018

‘ 2019 ‘ 2020

Péadastéoikeuden hinnan kehitys

Henkilosto

Henkilostoa keskimddarin

1777 178 182 191

154

2016 2017 2018 2019 2020

Sairauspoissaolot ja

tapaturmat

Sairauspoissaolot (%) 17
Teoreettisesta sadannéllisestd tydajasta !

2,3

Pitkdaikaisterveet (%)

Niiden henkildiden osuus koko henkiléstéstd, 56
joilla ei ole sairauspoissaoloja

tarkastelujaksolla

49,4
Keski-iké&

Tapaturmien lukumdaard
Yli yhden péivén poissaolon aiheuttaneet 3
tyétapaturmat

4 46v.

Tapaturmataajuus

Vahintaan yhden tyokyvyttomyyspdivan

aiheuttaneiden tyépaikkatapaturmien

maara miljoonaa tehtyd tyétuntia kohden 9,1
(ei sisalla tyématkatapaturmia)

= tydpaikkatapaturmien

lukum&aré x 1000 000/tehdyt tydtunnit

15,3

(€/MWh) (€/1C0O)
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vakituisia

o
23 %
naisten osuus
henkildstosta

35%

alle 40-vuotiaita

37 %

45-55-vuotiaita

yli 55-vuotiaita

15,7 v.

keskimaaraiset
kokemusvuodet

19

harjoittelijaa
ja opiskelijaa
vuonna 2020
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n Tqmmikuu

®10.1. Savon Yoima osti Fortum Oyj:lté koko
Joensuun energialiiketoiminnan. Yrityskauppa
foteutettiin osakekauppana, jossa kohde-
yhtié Fortum Joensuu Oy siirtyi Savon Voimalle
10.1.2020 ja muutti nimens& Savon Voima
Joensuu Oy:ksi 17.1.2020.

© Kaynnistimme kev&dn vierimetsédnhoito-
hankkeet. Yhteensd Savon Voima Verkon jake-
lualueella toteutettiin kaikkiaan vierimetsan-
hoitoa 520 kilometrin matkalla vuoden aikana.
Samalla luonnon monimuotoisuutta lisattiin
tuottamalla tekopdkkelsitd ja edistettiin
puuston terveyttd juurikddvan torjunnalla.

® Joroisten kunnassa sijaitsevan Maaveden
vesivoimalaitoksen saneerauksesta tehtiin
investointipddtds ja saneerauksen kokonais-
toimittajaksi valittiin VEO Oy.

® Savon Voiman ja Kuopion Energia -konser-
nin yhteinen asiakaspalvelutoiminnot, lasku-
tuksen, mittaus- ja energia-alan viestinvali-
tyspalvelut yhdistava palvelukeskus kdynnisti
toimintansa ja kymmenen Kuopion Energian
tydntekijad siirtyi Savon Voimalle.

n Helrr]'i‘kuu

® 1.2. Kdynnistimme kesatyontekijdiden
Kipin&-kampanjan, jossa tarjosimme kesatyo-,
harjoittelu- ja opinnaytetyépaikkoja eri alojen
opiskelijoille. Meill& tydskenteli yhteensé 19
harjoittelijoa ja opiskelijaa vuonna 2020.

©®17.2. Tuomas Rasdnen aloitti Savon Voima
-konsernin ICT- ja digitalisaatiojohtajan
tehtavdassa.

n Maaliskuu

n Kesé'{lfuu

© 3.3. Kutsuimme Kaukon nimipdivand kaikki
asiakkaat kaukoldmmolld IGmmitettyihin
uimahalleihin ilmaiseen uintitapahtumaan.

@ Tuimme taas perinteiseen tapaan erittdin
uhanalaisen jarvitaimenen matirasiaistutuksia.
Matid istutettiin Joroisten Huutokoskeen

ja Sonkajérven Laakajokeen noin 30 000
taimenalkion verran.

© Karjalankosken ja Juankosken kalateiden
rakentamisesta tehtiin investointipddtos.

© Koronapandemian kiihdyttyd etétyo-
ja muut poikkeusjarjestelyt kaynnistyivat.

n Huhfuikl‘(uu

© 7.4. Julkistimme yhtickokoustiedotteen.
Yhtidkokous padatti hallituksen esityksen
mukaisesti jakaa vuodelta 2019 osinkoa A- ja
K-sarjan osakkeille 16,50 €/kpl eli yhteensd
9 512 811,00 €.

© Pandemian myotd voimaantulleet poik-
keustoimenpiteet olivat tdydessd kaynnissd.
Toimihenkilosto tydskenteli ldhes kokonaisuu-
dessaan etdtydssd.

H Toukgkuu

® 25.6. Solmimme Joensuun kaupungin kanssa
yhteistyésopimuksen ja ilmastokumppanuus-
sitoumuksen. Yhteistydsopimusta tdydentad
iimastokumppanuussitoumus, jossa liityimme
Joensuun kaupungin ilmastokumppanuus-
verkostoon.

® Savon Voima ja Adven Oy solmivat [dmmén-
toimitussopimuksen, jonka tavoitteena on
lisata Yaralta saatavan hukkaldmmén osuutta
Siilinjérven keskustaajaman ldmmaéntuotan-
nossa yli 95 prosenttiin.

© Pohjois-Savoon perustettiin energiaklusteri
tukemaan alueen merkittdvimman teollisuu-
den alan ja yhden dlykkéadn erikoistumisen
k&rjen kone- ja energiateollisuuden kehitty-
mistd. Savon Voima on yksi energiaklusterissa
mukana olevista yrityksistd.

© Paivo-myrsky aiheutti merkittévia myrskyva-
hinkoja sahkéverkossa. Sahkottomia asiakkaita
oli enimmilléén Iéhes 40 000.

© Uudistimme tiedotustamme hairiétilanteis-
sa julkaisemalla Hairidvahti-palvelun Vappi-
mobiilisovelluksessa. Samalla vanha Savon
Voima Verkon Hairidinfo-mobiilisovellus poistui
kaytosta.

n Elokl'.‘l"u

® 26.5. Julkistimme osavuosikatsauksen
tammi-huhtikuulta: liikevaihto 79,0 milj. €
ja liikevoitto 17,7 milj. €.

© 31.5. Joensuun voimalaitoksen kaytto- ja
kunnossapitohenkil&sto siirtyi Maintpartner
Oy:lté Savon Voima Joensuu Oy:n palveluk-
seen.

@ Kaynnistimme Joroisten taajaman sé&var-
ma-saneeraushankkeen, jossa tfaajaman ja
Asemanseudun vanha ilmajohtoverkko maa-
kaapeloitiin. Hankkeen kokonaiskustannukset
olivat noin 3,1 miljoonaa euroa.

© 1.8. Toni Vainikainen aloitti Savon Voima
-konsernin talousjohtajan tehtévéssa.

® Joensuun energialiketoiminnan tietojérjes-

telmien integrointiprojekti Savon Voiman
jarjestelmiin valmistui aikataulussaan.

9] Syyskuu

® Aloitimme Joroisten Maaveden vesivoima-
laitoksen saneerauksen. Saneerauksessa
uusitaan voimalaitoksen tuotantokoneisto ja
voimalaitosautomaatio.

© Juankosken ja Karjalankosken vesivoima-
laitosten kalaportaat valmistuivat, ja virtaumat
todettiin vaelluskalojen nousun ja erityisesti
erittdin uhanalaisen jarvitaimenen kannalta
optimaalisiksi.

® Savon Voima Joensuu Oy kaynnisti yhteis-
toimintaneuvottelut taloudellisista, tuotannolli-
sista ja toiminnan uudelleenjdrjestelyistd
johtuvista syistd. Neuvottelut saatiin padtok-
seen 25.9.2020.

© 30.9. Julkistimme osavuosikatsauksen

tammi-elokuulta: likevaihto 120,6 milj. €
ja likevoitto 16,8 milj. €.

m Lokqulguu

® 1.10. Lauri Siltanen aloitti Savon Voima
Verkon toimitusjohtajan tehtévassa.

©® Savon Voiman ensimmadiset investoinnit kohti
hiilineutraalia Joensuuta kaynnistyivat, kun
ostimme Joensuun voimalaitokselle kauko-
[&mpdreduktioldmmaonvaihtimen. Lammaon-
vaihtimen avulla Joensuun voimalaitoksen
sdhkéntuotannon joustavuutta voidaan huo-
mattavasti lisatd, jolloin 6ljyll&a toimivien vara-
|&mpdlaitosten kayttd talven huippupakkasilla
véhenee.

n _]oulql;uu

©® Savon Voima ja Taaleri solmivat sopimuksen,
jossa Taaleri rakennuttaa biohiilitehtaan Joen-
suuhun Savon Voiman liksenvaaran sahké- ja

|[&mpodvoimalaitoksen tontille. Taaleri teki sopi-
muksen palveluiden ostamisesta ja tontin sekd
fiettyjen laitteiden vuokrauksesta Savon Voima
Oyj:n kanssa.

savonvoima.fi/tiedotteet
Lue kaikki tiedotteemme
vuodelta 2020.
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Hallituksen toimintakertomus

TILIKAUSI 1.1.-31.12.2020

Savon Voima -konsernin rakenne

Savon Yoima Oyj on 20 kunnan omistaman Savon Energiahol-
ding Oy:n t&ysin omistama tytaryhtié. Savon Voima -konser-
nin muodostivat 31.12.2020 emoyhtié Savon Voima Oyj ja ty-
taryhtioét Savon Voima Verkko Oy ja Savon Voima Joensuu Oy.
Osakkuusyhtiditd ovat Kymppivoima Oy (17,4 %), Kymppivoima
Hankinta Oy (25,0 %) ja Vare Oy (46,2 %).

Konsernin vuoden 2020 tulos

Talouden kehitys (milj. €)

Likevaihto 189,6 1510 1877
Poistot ja arvonalennukset 63,5 364 354
Liikevoitto 24,3 46,9 44/
Voitto ennen tilinp.siirtoja ja veroja 18,3 453 43,4
Tilikauden voitto 1,6 371 34,2
Tunnusluvut (%:a liikevaihdosta)

Liikevoitto 12,8 31, 23,5
Voitto ennen satunnaisia erid 9,6 30,0 23,1
Muut tunnusluvut

Oman p&ddoman tuotto (%) 2,8 9,2 91
Sijoitetun p&ddoman tuotto (%) 3,3 10,4 10,4
Omavaraisuusaste (%) 376 76,5 7272
Maksuvalmius, Quick Ratio 1,2 0,7 0,8
Investoinnit yhteensd (milj. €) 52,7 577 64,0
Investoinnit séhkon siirtoon (milj. €) 43,1 48,5 56,6
Investoinnit séhkon tuotantoon (mill. €) 3,3 1,5 0,9
Investoinnit kaukoldmpddn (milj. €) 5,6 77 5,9

Liittymismaksujen lisdys (milj. €) 1,3 11 1,4

Vuonna 2020 konsernin liikevaihto oli 189,6 miljoonaa euroaq,
kun se vuonna 2019 oli 151,0 miljoonaa euroa. Liikevaihdon
kasvu 25,6 prosenttia johtui 10.1.2020 osakekaupalla hankitun
Savon Voima Joensuu Oy:n sdhkdntuotanto- ja kaukoldmpd-
liiketoiminnan mukaantulosta konserniin.

Konsernin likevoitto oli 24,3 (46,9) miljoonaa euroa. Konsernin
kayttokate tilikaudelta oli 87,8 (83,3) miljoonaa euroa. Liike-
voiton lasku johtui p&dosin Savon Voima Joensuu Oy:n han-
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kintahetken oman p&ddoman ja osakkeiden hankinfamenon
erotuksena muodostuneen konsernilikearvon poistoista. Li-
sdksi vertailuvuoteen 2019 sisdltyy séhkénmyyntiliiketoimin-
tojen Vdare Oy:lle siirrosta muodostunut myyntivoitto, jonka
korottava vaikutus oli konsernin vuoden 2019 liikevoittoon
noin 9,8 miljoonaa euroa.

Konsernin toiminnan kulut ilman henkiléstokuluja olivat 91,8
miljoonaa euroa (69,5) ja ne nousivat 32 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Kasvu johtui Joensuun liiketoimintojen
mukaan tulemisesta konserniin.

Henkildstokulut olivat 10,7 miljoonaa euroa (8,4). Konsernin
poistot olivat 63,5 miljoonaa euroa (36,4) ja ne kasvoivat 74,5
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Sekd henkildsto-
kulujen ettd poistojen osalta muutos johtui Joensuun yritys-
kaupan vaikutuksista konserniin. Poistot sisaltdvat Joensuun
osakekaupasta muodostuneen konserniliikearvon poistoja
14,1 miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 6,0 miljoonaa euroa (1,6).
Voitto ennen tilinpdadtdssiirtoja ja veroja oli 18,3 miljoonaa
euroa (45,3).

Konsernin verot olivat 6,5 miljoonaa euroa (7,9). Tilikauden
voitto oli 11,6 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2019 oli 37,1
miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden 2020 lopussa 37,6
prosenttia, kun se edellisvuonna oli 76,5 prosenttia. Omava-
raisuusaste laski 38,9 prosenttiyksikk6d Joensuun liiketoimin-
tojen kokonaan lainarahoituksella toteutetun yrityskaupan
seurauksena suunnitellusti. Maksuvalmius oli Quick Ratiolla
mitattuna 1,2. Tunnuslukujen laskennassa on liittymismaksut
ké&sitelty oman padoman luonteisena erdnd.

Merkittavimmat tapahtumat vuoden 2020 aikana

Tammikuu

« Savon Voima osti Fortum Oyj:ltd koko Joensuun energialii-
ketoiminnan. Yrityskauppa foteutettiin osakekauppana, jossa
kohdeyhti® Fortum Joensuu Oy siirtyi Savon Voimalle 10.1.2020
jo muutti nimens& Savon Voima Joensuu Oy:ksi 17.1.2020.

o Kaynnistimme kevddn vierimetsénhoitohankkeet. Yhteen-
sd Savon Voima Verkon jakelualueella toteutettiin kaikkiaan
vierimets@nhoitoa 520 kilometrin matkalla vuoden aikana.
Samalla luonnon monimuotoisuutta lisattiin fuottamalla te-
kopokkelditd ja edistettiin puuston terveyttd juurikdévan tor-
junnalla.

« Joroisten kunnassa sijaitsevan Maaveden vesivoimalaitok-
sen saneerauksesta tehtiin investointipddtds ja saneerauksen
kokonaistoimittajaksi valittiin VEO Oy.

« Savon Voiman ja Kuopion Energia -konsernin yhteinen asia-
kaspalvelutoiminnot, laskutuksen, mittaus- ja energia-alan
viestinvdlityspalvelut yhdistava palvelukeskus kdynnisti toi-
mintansa ja kymmenen Kuopion Energian tyontekijad siirtyi
Savon Voimalle.

Helmikuu

« Kaynnistimme kesdatyontekijodiden Kipind-kampanjan, jossa
tarjosimme keséty6-, harjoittelu- ja opinndytetydpaikkoja eri
alojen opiskelijoille. Meilla tydskenteli yhteensd 19 harjoitteli-
jaa ja opiskelijaa vuonna 2020.

« Savon Voima -konsernin ICT- ja digitalisaatiojohtajaksi 17.2.
alkaen Tuomas Résénen

Maaliskuu

« Tuimme taas perinteiseen tapaan erittdin uhanalaisen jéarvi-
taimenen madtirasiaistutuksia. Matid istutettiin Joroisten Huu-
tokoskeen ja Sonkajérven Laakajokeen noin 30 000 taimen-
alkion verran.

« Kutsuimme Kaukon nimipdivénd kaikki asiakkaat kauko-
[&mmolla ldmmitettyihin uimahalleihin ilmaiseen uintitapah-
tumaan.

« Karjalankosken ja Juankosken kalateiden rakentamisesta
tehtiin investointip&&tos.

« Koronapandemian kiihdyttyd etétyd- ja muut poikkeusjdr-
jestelyt kdynnistyivat.

Huhtikuu

« Julkistimme yhtidkokoustiedotteen. Yhtidkokous p&atti hal-
lituksen esityksen mukaisesti jokaa vuodelta 2019 osinkoa A-
ja K-sarjan osakkeille 16,50 €/kpl eli yhteensd 9 512 811,00 €.
« Pandemian myétd voimaantulleet poikkeustoimenpiteet
olivat téydessé kdynnissd, toimihenkildstd tydskenteli Iéhes
kokonaisuudessaan etdtydssd.



Toukokuu

« Kéynnistimme Joroisten taajaoman sddvarma-saneeraus-
hankkeen, jossa taajaman ja Asemanseudun vanha ilmajoh-
toverkko maakaapeloitiin. Hankkeen kokonaiskustannukset
olivat noin 3,1 miljoonaa euroa.

« Julkistimme osavuosikatsauksen fammi-huhtikuulta: liike-
vaihto 79,0 milj. € ja liikkevoitto 17,7 milj. €.

« Joensuun voimalaitoksen kaytté- ja kunnossapitohenkilstod
siirtyi Maintpartner Oy:ltd Savon Voima Joensuu Oy:n palve-
lukseen 31.5.2020.

Kesdkuu

« Solmimme Joensuun kaupungin kanssa yhteistydsopimuk-
sen ja ilmastokumppanuussitoumuksen. Yhteistydsopimuk-
sen tavoitteena on uusien ja puhtaiden ratkaisujen kehitté-
minen, pilotointi ja kdyttéon ottaminen sekd& Joensuun kasvun
tukeminen. Yhteistyosopimusta tdydentdd ilmastokumppa-
nuussitoumus, jossa liityimme Joensuun kaupungin ilmas-
tokumppanuusverkostoon ja sitouduimme noudattamaan
sitoumuksen edellyttamid toimenpiteitd ja tavoitteita.

« Savon Voima ja Adven Oy solmivat I[dmmadntoimitussopi-
muksen, jonka tavoitteena on lisaté Yaralta saatavan huk-
kalammon osuutta Siilinjérven keskustaajaman ldmmaéntuo-
tannossa yli 95 prosenttiin.

« Pohjois-Savoon perustettiin energiaklusteri tukemaan alueen
merkittdvimmadn teollisuuden alan ja yhden dalykkadn eri-
koistumisen kérjen kone- ja energiateollisuuden kehittymis-
t&. Savon Voima on yksi energiaklusterissa mukana olevista
yrityksistd.

o Paivo-myrsky aiheutti merkittévié myrskyvahinkoja séh-
koéverkossa. Sahkottomid asiakkaita oli enimmilléén 1ahes
40 000.

« Uudistimme fiedotustamme hairidtilanteissa julkaisemal-
la Hairidvahti-palvelun Véppi-mobiilisovelluksessa. Samalla
vanha Savon Voima Verkon Hdéiridinfo-mobiilisovellus poistui
kaytosta.

Elokuu

« Savon Voima -konsernin talousjohtajaksi Toni Vainikainen
1.8. alkaen.

« Joensuun energialiiketoiminnan tietojdrjestelmien integ-
rointiprojekti Savon Voiman jarjestelmiin valmistui aikatau-
lussaan.

Syyskuu

« Aloitimme Joroisten Maaveden vesivoimalaitoksen sanee-
rauksen. Saneerauksessa uusitaan voimalaitoksen tuotanto-
koneisto ja voimalaitosautomaatio.

« Julkistimme osavuosikatsauksen tammi-elokuulta: liikevaih-
to 120,6 milj. € ja liikevoitto 16,8 milj. €.

« Juankosken ja Karjalankosken vesivoimalaitosten kalapor-
taat valmistuivat, ja virtaumat todettiin vaelluskalojen nou-
sun ja erityisesti erittdin uhanalaisen jarvitaimenen kannalta
optimaalisiksi.

« Savon Voima Joensuu Oy kdynnisti yhteistoimintaneuvot-
telut taloudellisista, tuotannollisista ja foiminnan uudelleen-
jarjestelyistd johtuvista syistd. Neuvottelut saatiin padtékseen
25.9.2020. Neuvottelujen seurauksena viisi tehtavad padttyi,
vuorotydskentelyyn sekd tehtévdalueisiin tehtiin muutoksia.

Lokakuu

« Lauri Siltanen aloitti Savon Voima Verkon toimitusjohtajan
tehtavassa 1.10.

« Savon Voiman ensimmadiset investoinnit kohti hiilineutraalia
Joensuuta kdynnistyivét, kun ostimme Joensuun voimalai-
tokselle kaukoldmpdreduktioldmmaonvaihtimen SSG Sahala
Oy:ltd. Lammonvaihtimen avulla Joensuun voimalaitoksen
sdhkéntuotannon joustavuutta voidaan huomattavasti lisé-
t&, jolloin &éljylla toimivien varal&dmpdlaitosten kaytté talven
huippupakkasilla tfulee véhenemdadn.

Joulukuu

« Savon Voima ja Taaleri solmivat sopimuksen, jossa Taaleri
rakennuttaa biohiilitehtaan Joensuuhun Savon Voiman liksen-
vaaran sdhké- ja ldmpoévoimalaitoksen tontille. Taaleri teki
sopimuksen palveluiden ostamisesta ja tontin sekd fiettyjen
laitteiden vuokrauksesta Savon Voima Oyj:n kanssa.

Energiamarkkinat

Suomen tukkusadhkdn hinta oli viime vuonna 2,80 snt/kWh,
kun se edellisend vuonna oli 4,40 snt/kWh. Vuoden 2020
systeemihinta oli 1,09 snt/kWh, kun se edellisen& vuonna oli
3,89 snt/kWh. Merkittavat hintaa laskevat tekijat olivat histo-
riallisen hyva vesivuosi, Idmmin talvi sekd pandemia, miké
vahensi kulutusta.

Vuoden 2020 s&hkon kulutus Suomessa oli 81 TWh (terawatti-
tuntia), mikd oli kuusi prosenttia edellisvuotta pienempi.
Teollisuuden kulutus véheni kahdeksan prosenttia edellises-
t& vuodesta, kun taas muu kulutus véheni neljé prosenttia.
Lampoatilakorjattu kulutus oli 84 TWh, neljd prosenttia va-
hemman kuin vuonna 2019.

Suomen sdhkéntuotantomdadré oli kokonaisuudessaan edel-

lisen vuoden tasolla 66 TWh. Vesivoiman tuotanto oli 16 TWh,
jossa kasvua edellisvuoteen oli 27 prosenttia. Tuulivoiman
tuotanto kasvoi vastaavasti 29 prosenttia ja oli kokonaisuu-
dessaan 8 TWh. Aurinkovoiman kasvu oli 79 prosenttia, mut-
ta tuotantomadrd oli vield varsin vahainen, 0,3 TWh. S&h-
kén ja ldmmon yhteistuotannon (CHP) maard oli 18 TWh,
véhennystd 18 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Ydinvoi-
man tuotanto oli 22 TWh ja lauhdetuotannon ma&drd 2 Twh.

Suomen nettotuonti oli 15 TWh, mikd on neljédnneksen va-
hemman kuin vuonna 2019. Sahkén nettotuonti liséantyi yh-
den prosentin ja oli hieman yli 20 TWh. Tuonti Vengjalta oli
alle 3 TWh ja v&hennystd edelliseen vuoteen oli 63 prosent-
tia. Nettotuonti Ruotsista oli 18 TWh, jossa kasvua edelliseen
vuoteen 17 prosenttia. Vienti Viroon lisédntyi. Nettovienti Vi-
roon oli 6,5 TWh, jossa kasvua oli 87 prosenttia.

Padstéoikeuden hinta romahti kevadlld jyrkasti pandemian
puhjettua, mutta palautui jo kesén aikana entisille tasoilleen.
Hinta jatkoi nousussa myds loppuvuoden. Padstéoikeuden
hinta (EUADEC-21) nousi vuoden aikana yli 31 prosenttia
padattyen hintaan 32,72 €/tCO,,.

Energiateollisuuden tilastojen mukaan Suomen tuotannon
kokonaisp&dastot laskivat vuoden 2020 aikana kaksikymmen-
t& prosenttia. SGhkon osalta p&dstdt vahenivat 24 prosent-
tia, ja kaukoldmmén 13 prosenttia. Padstéjen huippuvuo-
teen 2003 verrattuna séhkén ja kaukoldmmaon pddstot ovat
laskeneet 72 prosenttia.

Kymmenen viime vuoden aikana séhkéntuotannon pddstot
ovat laskeneet alle neljdsosaan ldhtétasosta. Laskun taus-
talla vaikuttaa fossiilisen tuotannon korvaaminen tuulivoi-
malla ja siirtyminen turpeesta hakkeeseen séhkén ja [ém-
mon yhteistuotannossa.

Vuosi 2020 oli toimialueellamme keskildmpétilaltaan 1,7 as-
tetta edellisvuotta villedmpi.

SAVON VOIMA -KONSERNIN LIIKETOIMINNOT

Savon Voima -konsernin lilketoimintaa ovat Savon Voima
Verkko Oy:n harjoittama sdhkén jakeluverkkotoiminta omis-
tamassaan séhkoverkossa sekd kaukoldmmon tuotanto ja
sdhkontuotanto, kaukoldmmon siirto ja jakelu sekd kauko-
[&Gmmoén myynti. Kaukolédmpddn ja séhkdntuotantoon liitty-
vaa liketoimintaa harjoitetaan sekd konsernin emoyhtié Sa-
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von Voima Oyj:ssd ettd sen 100 prosenttisesti omistamassa
tytéryhtié Savon Voima Joensuu Oy:ssd. Kaukoldmmon ja
sdhkéntuotannon konsernitasoiset yhdistellyt liikketoimintaa
kuvaavat tiedot esitetddn tiivistetysti seuraavassa, minkd jal-
keen liiketoimintotiedot esitetddn eriteltyind yhtidkohtaisesti.

Kaukolédmpo (konserni yhteensa)

Konsernin kaukol&dmpéliiketoiminnan liikevaihto kasvoi Joen-
suun kaupan myoétd edellisestd vuodesta ja oli 76,7 (43,7)
miljoonaa euroaq, kasvua edellisvuoteen 76 prosenttia. Kau-
koldmmon liikevoitto oli 17,2 (5,4) miljoonaa euroa.

Vuosi 2020 toteutui poikkeuksellisen ldmpimand, miké vaikutti
erityisesti kaukoldmmon tuotantoon ja myyntiin. Toteutunut
[&mmon ja hdyryn konsernitasoinen kokonaismyynti vuonna
2020 oli 1063 (622) GWh, mik& on 71 prosenttia vuoden 2019
toteumaa suurempi. Ldmpétilakorjattu [Gmmon myynti kas-
voi 95 prosenttia verrattuna vuoteen 2019.

Polttoaineita ja ostoladmpdd kdytettiin kaikkiaan 1530 GWh,
mukaan lukien séhkéntuotannon ja erilliskohteiden, kuten
hoyry ja 1ahildmpd polttoaineet. Kaukoldmmaon tuotannossa
polttoaineita ja ostoldmpdd kdytettiin yhteensd 1282 GWh.
Kaukoldmmén tuotannossa uusiutuvien [dmmonléhteiden
osuus oli 68 prosenttia, loppuosa l[Gmmonlahteistd oli tur-
vetta, raskasta sekd kevyttd polttodljyd ja nestekaasua. Oljyn
ja nestekaasun osuus kaukoldmmon tuotannosta oli alle kol-
me prosenttia. Oljyn ja nestekaasun vahdinen kayttd johtui
pd&dosin tavallista ldmpimdmpdnd toteutuneesta vuodesta.

Biopolttoaineiden kysynndn kasvu turveverotuksen kiristymi-
sen vuoksi sekd metsdateollisuuden sivutuotteiden saatavuus-
hairiot alkuvuonna vaikuttivat polttoaineiden hintatasoon.

Toimintavuoden aikana uusia kaukoldmpdasiakkuuksia sol-
mittiin yhteensd& 60 kappaletta. Irtisanottuja kaukolédmpdliit-
tymid kirjattiin vastaavasti vuoden aikana 19 kappaletta. Asi-
akkaita oli vuoden lopussa kaikkiaan 5 759 kappaletta. Uutta
kaukoldmpoverkostoa rakennettiin 3 522 metrid ja vanhoja
putkilinjoja peruskorjattiin 3 892 metrid. Verkostojen yhteen-
laskettu kokonaispituus vuoden 2020 lopussa oli 619 kilomet-
rid. Kaukoldmmon asiakasmdadrd kasvoi Joensuun [dmpélii-
ketoiminnan siirryttyd Savon Voimalle noin 2 700 asiakkaalla.
Kaukol&dmpoverkostoa kaupan mydtd Savon Voimalle siirtyi
noin 240 km.
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Sdhkéntuotanto (konserni yhteensd)

Sahkéntuotannon likevaihto vuonna 2020 oli 16,4 miljoonaa
euroa (15,4 miljoonaa euroa). Toteutunut liketulos oli -4,3
miljoonaa euroa (-1,4 miljoonaa euroa). S&hkéntuotannon
liiketulos heikkeni séihkén markkinahinnan laskun vuoksi. Al-
hainen s&hkén markkinahinta sekd normaalia [&mpim&mpi
vuosi vaikuttivat myds séhkoén tuotantomdadriin, jotka toteu-
tuivat vastapainetuotannon ja tuotanfo-osuuksien osalta
suunniteltua alhaisempina. Ainoastaan vesivoimatuotanto
ylitti suunnitellun runsaiden vesivarantojen vuoksi.

Vuonna 2020 sahkoén tuotantomdadard oli 489 GWh (331 GWh),
mik& on noin 48 prosenttia edellisvuoden vastaavaa jaksoa
enemmadn. Oman vastapainetuotannon madré oli 208 GWh,
joka on 138 gigawattituntia edellisvuotta suurempi.

Vesivoiman tuotantovolyymi oli vuoden aikana 124 GWh, miké
on 35 prosenttia normaalivuoden tuotantoa suurempi. Edel-
lisvuonna vastaavan jakson vesivoimatuotanto oli 79 GWh.
Runsaiden sateiden ansiosta vesivoiman tuotanfomdadrd oli
enndtyksellisen suuri. Juankosken ja Karjalankosken vesivoi-
malaitoksille rakennettiin kalatiet sekéd Maaveden vesivoima-
laitoksen saneeraus aloitettiin.

Kymppivoima Oy:n kautta omistetuilla tuotanto-osuuksilla
tuotettiin sdhkéd 157 GWh, joka on 24 GWh edellisen vuoden
vertailujaksoa pienempi. Padstéllisten tuotanto-osuuksien
tuotantfomddrd vdaheni 13 GWh, pddastéttémien tuotanto-
osuuksien tuotanto véheni 11 GWh. Tuulivoimalla tuotettiin
sahkod 17 GWh.

SAVON VOIMA OY]:N LIIKETOIMINNOT

Savon Voima Oyj:n liikevaihto tilikaudella 2020 oli 60,4 mil-
joonaa euroa ja liikevoitto 4,1 miljoonaa euroa. Tilikauden
voitto oli 8,1 miljoonaa euroa.

Kaukolampé

Savon Voima Oyj harjoittaa kaukoldmpdtoimintaa 12 kun-
nan alueella Pohjois- ja Eteld-Savossa. Kaukoldmpdliiketoi-
minnan liikevaihto oli 41,5 miljoonaa euroa (43,7 miljoonaa
euroa), joka on noin 5 prosenttia pienempi kuin vuonna 2019.
Liikevoitto oli 4,7 miljoonaa euroa (5,4 miljoonaa euroa).

Vuosi 2020 toteutui poikkeuksellisen ldmpimdnd, mik& vai-
kutti erityisesti kaukoldmmaon tuotantoon ja myyntiin. Toteu-
tunut [dGmmon ja hdyryn myynti vuonna 2020 oli 564 (622)
GWh, mikd on 9 prosenttia vuoden 2019 toteumaa pienem-
pi. Ladmpdtilakorjattu I[dmmdn myynti kasvoi 1,8 prosenttia
verrattuna vuoteen 2019.

Polttoaineita ja ostolémpdd kdytettiin kaikkiaan 761 GWh,
mukaan lukien sdhkéntuotannon ja erilliskohteiden, kuten
hoyry ja 1ahildmpd polttoaineet. Kaukoldmmoén tuotannos-
sa polttoaineita ja ostoldmpdd kdytettiin yhteensd 676 GWh.
Kaukoldmmén tuotannossa uusiutuvien ldmmaonldhteiden
osuus oli 68 prosenttia, loppuosa ldmmonldhteistd oli turvet-
ta, raskasta sekd kevyttd polttosliyd ja nestekaasua. Oljyn ja
nestekaasun osuus kaukoldmmaon tuotannosta oli alle kaksi
prosenttia. Oljyn ja nestekaasun véhdinen kaytts johtui pad-
osin tavallista [dmpimdmpdnd toteutuneesta vuodesta. Bio-
polttoaineiden kysynndn kasvu turveverotuksen kiristymisen
vuoksi sekd metsateollisuuden sivutuotteiden saatavuushdi-
riot alkuvuonna vaikuttivat polttoaineiden hintatasoon.

Toimintavuoden aikana uusia kaukolémpdasiakkuuksia sol-
mittiin yhteensd 36 kappaletta. Irtisanottuja kaukolédmpo-
liittymid kirjattiin vastaavasti vuoden aikana 16 kappaletta.
Asiakkaita oli vuoden lopussa kaikkiaan 3 022 kappaletta.
Uutta kaukoldmpéverkostoa rakennettiin 2 128 metrid ja
vanhoja putkilinjoja peruskorjattiin 1750 metrid. Verkostojen
yhteenlaskettu kokonaispituus oli tilikauden lopussa 377 km.

Vuoden 2020 aikana valmistuneista uudisinvestoinneista
merkittavin oli Siilinjérven vdlipumppaamon rakentaminen
Yaralta saatavan hukkaldmmon kéayton lisdamiseksi. Inves-
toinnin my6td Siilinjarven keskustaajamassa tavoitellaan yli
95 prosentin hukkaldmmon hyotykdyttéosuutta.

Kaukoldmpodpalvelujen valikoimaan lanseerattiin uusi °Kau-
ko Elo -tuote, joka tuo kaukolédmpdasiakkaalle kiintedn kau-
kol&dmmon hinnoittelun sekd kaukoldmpgjarjestelman yllé-
pidon ja optimoinnin. Ensimmdinen °Kauko Elo -palvelu kéyn-
nistettiin Juankoskella.

Sahkontuotanto

Sdahkéntuotannon liikevaihto vuonna 2020 oli 12,1 miljoonaa
euroa (15,4 miljoonaa euroa). Toteutunut liiketulos oli -1,2
miljoonaa euroa (-1,4 miljoonaa euroa). S&hkéntuotannon
liketulos heikkeni séhkén markkinahinnan laskun vuoksi. Al-



hainen sahkén markkinahinta sekd normaalia [&mpim&mpi
vuosi vaikuttivat myds séhkén tuotantomd&driin, jotka toteu-
tuivat vastapainetuotannon ja tuotanto-osuuksien osalta
suunniteltua alhaisempina. Ainoastaan vesivoimatuotanto
ylitti suunnitellun runsaiden vesivarantojen vuoksi.

Sahkod tuotettiin 335 gigawattituntia (337 GWh). Omien voi-
malaitosten tuotantoa tdstd oli 178 (156) gigawattituntia. Tuo-
tanto-osuuksien sahkdéntuotannon maarda oli 157 GWh (181).

Vesivoiman tuotantovolyymi oli vuoden aikana 124 GWh,
mikd on 35 prosenttia normaalivuoden tuotantoa suurem-
pi. Edellisvuonna vastaavan jaokson vesivoimatuotanto oli
79 GWh. Runsaiden sateiden ansiosta vesivoiman tuotanto-
madrd oli enndtyksellisen suuri. Juankosken ja Karjalankos-
ken vesivoimalaitoksille rakennettiin kalatiet seké Maaveden
vesivoimalaitoksen saneeraus aloitettiin.

Kymppivoima Oy:n kautta omistetuilla tuotanto-osuuksilla
tuotettiin sahkod 157 GWh, joka on 24 GWh edellisen vuoden
vertailujaksoa pienempi. Padstéllisten tuotanto-osuuksien
tuotantomddrd vaheni 13 GWh, pdadstéttdmien tuotanto-
osuuksien tuotanto vaheni 11 GWh. Tuulivoimalla tuotettiin
sahkod 177 GWh.

TYTARYHTIOT
Savon Voima Joensuu Oy

Savon Voima Joensuu Oy on ollut Savon Voima Oyj:n 100 %
omistama tytdryhtié 10.1.2020 alkaen. Savon Voima Joen-
suu Oy:n liikevaihto tilikaudella oli 39,5 miljoonaa euroa ja
liikevoitto 9,5 miljoonaa euroa. Tilikauden voitto oli 9,1 mil-
joonaa euroa.

Kaukolédmpo

Savon Voima Joensuu Oy harjoittaa kaukoldmpdliiketoimin-
taa Joensuun alueella. Kaukoldmpéliiketoiminnan liikevaihto
oli 35,3 miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 12,6 miljoonaa euroa.

Ladmpimdn vuoden 2020 vuoksi kaukoldmmdn myynti fo-
teutui Joensuun alueella aikaisempia vuosia alhaisempana.
Kaukoldmmaon kokonaismyynti vuonna 2020 oli yhteensd 499
gigawattituntia (GWh). Myynti alitti edellisen vuoden Joen-
suun kaukoldmmaon myynnin 9,4 prosenttia.

Polttoaineiden kokonaishankinta oli tilikaudella yhteensd
770 GWh. Polttoainehankinnasta uusiutuvien polttoaineiden
osuus oli yhteensd 67 prosenttia koostuen teollisuuden si-
vutuotteista sekd erilaisista metsdbiomassoista. Oljyn osuus
kokonaispolttoaineenkulutuksesta oli 3,6 prosenttia. Tuonti-
polttoaineiden osuus hankinnasta oli yhteensd 44 prosenttia.
Tuontipolttoaine oli perdisin pddosin Vendjalta.

Kaukoldmpoéasiakkaita Savon Voima Joensuu Oy:lla oli tili-
kauden lopussa yhteensd 2 737 kappaletta. Kaukoladmpdliit-
tymien madrd Savon Voima Joensuu Oy:n kaukoldmpdverkon
alueella kasvoi yhteensd 21 liittymalld. Uusia liittymdsopimuk-
sia solmittiin 24 kappaletta ja olemassa olevia sopimuksia
padtettiin kolme kappaletta. Uutta kaukoldmpdverkostoa ra-
kennettiin 1394 metrid ja vanhoja putkilinjoja peruskorjattiin
2 141 metrid. Verkostojen yhteenlaskettu kokonaispituus vuo-
den 2020 lopussa oli 242 kilometrid.

Sahkontuotanto

Savon Voima Joensuu Oy fuottaa sahkdd ldmmon ja sahkon
yhteistuotantolaitoksella (CHP) Joensuussa. Sdhkdéntuotan-
non liikkevaihto vuonna 2020 oli 4,3 miljoonaa euroa. Liiketulos
oli -3,1 miljoonaa euroa.

Sdhkéntuotannon kokonaismadr&dn vaikutti lGmmin vuosi ja
sitd kautta véhentynyt kaukoldmmaén tuotanto. Myés alhainen
séihkén markkinahinta vaikutti tuotantomadradn. Sahkontuo-
tanto vuoden 2020 aikana oli yhteensd 154 GWh, joka alitti
vuoden 2019 vertailukelpoisen fuotantomdadrén 14,7 prosenttia.

Savon Voima Verkko Oy

Verkkotoiminnan liikevaihto filikaudella oli 96,8 miljoonaa eu-
roa (94,0 miljoonaa euroa vuonna 2019) ja likkevoitto 30,0
miljoonaa euroa (36,0). Liikketoiminnan muut kulut nousivat
edelliseen vuoteen verrattuna. Kulut olivat 26,0 miljoonaa
euroa, mikd on 35,4 prosenttia enemmdn kuin edellisend
vuotena. Tamd johtui p&dosin sahkdverkon korjauskulujen
ja asiakkaille maksettujen vakiokorvausten madérdn kasvusta.
Sahkéverkkoon myrskytuhoja aiheutti neljé isompaa myrs-
kya (Paivo, Aila, Topi ja Liisa). Sdhkonsiirfohintoja korotettiin
vuoden 2020 alusta keskimddrin 4,5 prosenttia.

Sahkod siirrettiin 1 940 gigawattituntia (GWh), mika oli 2,4
prosenttia edellisvuotta vhemmadn. Asiakkaan kokema

(energiapainotettu) keskimdadrdinen vikakeskeytysaika oli
7 tuntia 35 minuuttia. Téma tarkoittaa 99,91 prosentin palve-
luastetta vuoden tunneista.

Sahkoéverkon investointeihin kdytettiin 43,1 miljoonaa euroa.
Vuonna 2020 sddvarman verkon investointiohjelman mukai-
nen rakentaminen eteni tavoitteen mukaisesti. S&dvarman
verkon piirissé on talla hetkelld noin 73 000 asiakasta, mika
on noin 62 prosenttia 118 700 asiakkaan madrastd. Kaikkiaan
sddvarmaa verkkoa rakennettiin 760 km. Keskijénniteverkkoa
kaapelointiin 200 kilometri& ja pienjénniteverkkoa vastaa-
vasti 410 kilometrid. Toimitusvarman s&hkéverkon rakenta-
misessa tdrked osa-alue on myds ilmajohtojen siirtdminen
teiden varsille, t&td toteutettiin 125 kilometrid. Koko séhkover-
kon maakaapelointiaste on 31 prosenttia, keskijénniteverkon
osalta 17 prosenttia ja pienjanniteverkon osalta 43 prosenttia.
Uusia liittymid rakennettiin 421 kappaletta ja liittymid puret-
tiin 526 kappaletta.

Sahkélinjojen vierimetsien kdsittelyd toteutettiin 520 kilomet-
rin osalta jakeluverkon hdiridherkissd osissa. Suurjénnite-
linjojen reunametsia kdsiteltiin 80 kilometrid. Johtokatujen
raivausta toteutettiin normaalin vuosiohjelman mukaisesti
2 404 kilometrid.

Padosa sdhkdverkon investoinneista painottui taajamiin ja
niiden |aheisyyteen. Taajaomasaneerauksia toteutettiin Jo-
roisten, Pieksamden, Jappilan, Siilinjarven ja Karttulan taa-
jamissa.

Taajomasaneerauksen lisdksi merkittévia investointeja teh-
tiin taajamien vdlisten runkoyhteyksien kehittdmisen osal-
ta. Naissd kohteissa lisalmen ja sen lahitaajamien vdlisten
verkkojen kehittémistd jatkettiin. Myds Pielaveden ja Tervon
valinen runkoyhteyden saneeraus oli yksi viime vuoden mer-
kittavimmistd rakennuskohteista.

Alueverkon osalta merkittévin investointi kohdistui lisalmen
taajomassa Pelfomden ja Pitkdlahden séhkéasemien valilla
olevan 110 kV johdon uusintaan. Leppdvirran sdhkdaseman
saneeraus ja loistehonhallintaa varten neljdlle eri séhkdase-
malle hankitut reaktorit saatiin kayttéonotettua vuoden lopuksi.
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Liiketoiminta-alueiden yhteenveto

Liiketoimintojen ja tytaryhtididen konsolidoimattomat like-
vaihdof ja liikevoitot ovat kehittyneet seuraavasti:

Liiketoimintojen liikevaihto yhtisittdin,
konsolidoimaton (milj. €)

Kaukolampd (Oyj) 41,5 43,7 44,5
Sdhkontuotanto (Oyj) 12,1 15,4 18,0
Sahkédnmyynti* - - 48,5
Uudet energiaratkaisut* - - 1,7
Konsernin sisdiset liiketapahtumat 6,8 53 -1,1
Savon Voima Oyj yhteensd 60,4 64,3 1016
Kaukoldmpd (Joensuu) 353 - -
Sahkéntuotanto (Joensuu) 4,3 - -
Savon Voima Joensuu Oy yhteensd 39,5 - -
Savon Voima Verkko Oy 96,8 94,0 933
Savon Voima Salkunhallinta Oy* - - 0,7
Konserin sis. liiketapaht. eliminointi -7, -73 -79
Savon Voima -konserni yhteensd 189,6 1510 1877
Jatkuvien liiketoimintojen liikkevaihto yhteensa,
konsolidoimaton (milj. €)

Kaukoldmpd 76,7 43,7 445
S&hkéntuotanto 16,4 154 18,0
Savon Voima Verkko Oy 96,8 94,0 93,3
Liikevoitto liiketoiminnoittain yhteensa

(mil}. €)

Kaukoladmpo 17,2 5,4 7,0
Sahkéntuotanto -43 -4 -0,4
Sahkénmyynti* - - 31
Uudet energiaratkaisut* - - -0,7
Savon Voima Verkko Oy 30,0 36,0 359
Savon Voima Salkunhallinta Oy* - - 0,1
Liikevoitto yhtigittain, konsolidoimaton

(milj. €)

Savon Voima Oyj 4,1 12,8 8,6
Savon Voima Joensuu Oy 9,5 - -
Savon Voima Verkko Oy 30,0 36,0 359

Savon Voima Salkunhallinta Oy* - - 0,1
Konsernikirjaukset ja eliminoinnit -193  -1,9 -0,5
Savon Voima -konserni yhteensd 24,3 46,9 44/

*) Sahkénmyynti, Uudet energiaratkaisut ja Savon Voima Salkunhallinta Oy:n
liiketoiminnot siirtyivat 1.1.2019 alkaen Vére Oy:lle.
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Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen olivat 52,7
miljoonaa euroa. Sdhkdverkoston rakentamiseen kdytettiin
43,1 miljoonaa euroa. Kaukoldmpodverkostoon ja [dmméontuo-
tantoon investoitiin 5,6 miljoonaa euroa. Investoinnit séthkon
tuotantoon olivat 3,3 miljoonaa euroa.

Tilinpaatos, emoyhtio

Talouden kehitys (milj. €)

Liikevaihto 60,4 64,3 1016
Suunnitelman mukaiset poistot 1,3 12,1 12,7
Liikevoitto 4,1 12,8 8,6
Voitto ennen tilinp&datdssiirtoja -0,1 12,4 10,0
Tilikauden voitto 8,1 232 22,0
Tunnusluvut (%:a likevaihdosta)

Liikevoitto 6,8 19,9 8,5
Voitto ennen tilinp&&tdssiirtoja -02 1922 9,8
Omavaraisuusaste 16,0 64,4 52,9
Oman p&ddoman tuotto -1,7 7,5 50

Savon Voima Oyj on kuluneen filikauden aikana vastannut
konsernin séhkéntuotanto- ja kaukolédmpéliiketoiminnoista
muilla alueilla kuin Joensuussa sekd taloushallinnosta, hen-
kilostopalveluista, viestinndstd, markkinoinnista, ICT-toimin-
noista, laskun elinkaaripalvelusta ja asiakaspalvelusta sekd
ympdristé- ja maankdyttépalveluista.

Henkilésto

Savon Voima -konsernilla on henkiléstésuunnitelma, jonka
toteutumisesta raportoidaan sddnndllisesti emoyhtion hal-
litukselle, joka valvoo suunnitelman noudattamista ja kehit-
témistd. Konsernin henkildstépolitikkaa pdivitettiin ja eettisic
toimintaohjeita tdydennettiin lahjonnan vastaisella ohjelmal-
la, jotka hyvdksyttiin konsernin hallituksessa.

Henkilostéd oli vuoden aikana keskimdadrin 191 (154) ja vuo-
den lopussa tydsuhteisia oli 213 (150). Henkilostémadra kasvoi
yrityskauppojen seurauksena siirtyneilld henkiléilld Kuopion
Energia -konsernista ja Maintpartner Oy:lté. Uusia vakituisia
henkildité aloitti vuoden aikana 11 (4) ja yksi madrdaikainen
vakinaistettiin.

Vakituisia tyontekijoitd palveluksesta poistui 10 (11) ja eldkoi-
tyneitd oli 5 (6). Vakituisen henkildston keski-ikd oli vuoden
lopussa hieman vajaa 46 vuotta ja henkilostostd 23 prosent-
tia oli naisia.

Koronapandemian aiheuttamat jarjestelyt toteutettiin osana
normaalia varautumissuunnitelman mukaista toimintaa. Toi-
mihenkildsto tydskenteli kevadn ja syksyn pddosin etatydssd.
Energianfuotannossa ja sdhkdverkkotoiminnassa tehostim-
me varautumissuunnitelman mukaisia toimia. Kdytdnnossa
poikkeukselliset tydskentelytavat vaikuttivat eniten koulutus-
toimintaan osallistumiseen. Osa sisdisistd koulutuksista siirret-
tiin ja sisaltéd muokattiin etdjdrjestelyin toteutettaviksi.

Koko konsernin sairauspoissaoloprosentti oli 1,7 (2,3) ja hen-
kilostostd 56 prosentilla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja
vuoden aikana. V&ahintddn yhden tydkyvyttémyyspdivén ai-
heuttaneita tapaturmia sattui vuoden aikana kolme (4) ja
tapaturmataajuus suhteessa miljoonaan tehtyyn tydtuntiin
oli 9,1. Turvallisuuteen liittyvad koulutusta annettiin kaikkiaan
1388 tuntia ja niihin osallistui henkilostéstd noin puolet. Pad-
paino viime vuoden turvallisuuskoulutuksissa oli putoamis-
vaarallisten tydtehtévien koulutuksessa. Tuotannon tiimeissa
pidettiin saannollisia furvallisuustuokioita ja kuukausittain tur-
vallisuuteen lanseerattiin painopisteteemat.

Energiantuotannon henkildstélle jatkettiin edellisen vuoden
lopulla alkanutta Motivire-pilottia, jossa tavoitteena oli tuot-
taa henkildstolle tietoa omasta tydkuntoisuudesta, palautu-
misesta ja tydssdjaksamisesta sekd ohjata henkildkohtaista
kehitystd. Pilotti onnistui hyvin ja sai henkiléstoltd erinomai-
set arviot.

Henkilostétunnusluvut

Konserni

Henkilostoé keskimadrin 191 154 182
Henkilosto tilikauden lopussa 213 150 180
Maksetut palkat (tuhatta €) 10 313 8068 9634
Henkilostokulut yhteensd (tuhatta €) 10 671 8 426 10 356
Henkilostétunnusluvut

Emoyhtio

Henkilostoé keskimadrin 131 116 142
Henkilosto tilikauden lopussa 129 13 140
Maksetut palkat (tuhatta €) 6997 6011 7439
Henkilostokulut yhteensd (tuhatta €) 7 824 6 880 8 561




Riskienhallinta

Savon Voima -konsernissa toteutetaan riskienhallinfaa osa-
na normaalia johtamistyta ja strategista suunnittelua. Kon-
sernin yleiset riskienhallinnan p&d&dmadrat ja periaatteet on
mddritetty. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea
liiketoimintastrategian tavoitteiden saavuttamista sekd pyr-
ki estdmdadn ei-foivottuja operatiivisia poikkeamia.

Poliittinen ympdristé ja lainsééadantd vaikuttavat merkitté-
vésti energia-alan toimintaedellytyksiin. Mahdollinen liséén-
tyva sadntely, kaytettdvien polttoaineiden asema, pddstéra-
joitusmekanismien ja markkinaympdriston kehitys ja erilaiset
veroratkaisut ovat tekijéitd, joilla voi olla heikentéavéd vaikutus
Savon Voima -konsernin taloudelliseen asemaan ja tulok-
sentekokykyyn.

Konsernilla on tulevina tilikausina merkittévié investointe-
ja erityisesti sahkon jakeluverkkoon liittyen. Tastd syystd ra-
hoituksen saatavuus ja korkokehitys muodostavat epdvar-
muustekijan foiminnalle. Pitkékestoisten investointien riskejd
kasvattaa myos se, ettd konsernin toimialueen véestékehitys
on yksittaiset paikkakuntakohtaiset poikkeamat pois lukien
p&dasiassa ollut negatiivista.

Savon Voima -konsernin kannalta keskeiset taloudelliset riskit
aiheutuvat markkinahintojen ja volyymien vaihtelusta seké
vastapuolien mahdollisesta kyvystd hoitaa velvoitteensa.
Hintariskit liittyvat lahinnd séhkoén tukkuhintoihin, padstoéoi-
keuksien hintoihin sekd polttoaineiden hintoihin.

Sahkémarkkinoiden hintakehitys vaikuttaa jatkossa p&d-
asiassa konsernin tuotantoliiketoimintaan. Lyhyellé aikava-
lillé séhkén hintaan pohjoismaisilla markkinoilla vaikutta-
via fekijoitd ovat vesitilanne, tuulivoiman vaihtelu, [&dmpétila,
pd&dastdoikeuksien hinnat, polttoaineiden hinta sekd valtioiden
vélinen sahkén vienti- ja fuontitilanne. Volyymiriski aiheu-
tfuu muun muassa sahkon- ja ldmmaontuotannon vaihtelusta
sekd vahittaismyynnin kysynndn vaihtelusta. Vastapuoliris-
ki muodostuu ulkopuolisten osapuolten kanssa solmituista
sopimuksista.

Savon Voima suojautuu sahkdn hintariskejd vastaan tekemalla

sdhkoéjohdannaissopimuksia tuotannon ja hévidsdhkon osal-
ta. Suojaustoimintaa varten yhtiéssé on hallituksen hyvaksy-
md energiakaupan riskienhallintapolitiikka, jonka toteutumis-
ta valvotaan systemaattisesti.

Joensuun ladmpéliiketoiminnan hankinnan seurauksena kon-
sernin taserakenne muuttui ja velan madrd kasvoi mer-
kittdvasti. Sen seurauksena konsernin toimintaan liittyvét
rahoitusriskit ja korkoriskit ovat kohonneet olennaisesti. Ra-
hoituksen saatavuus ja korkokehitys muodostavat epdvar-
muustekijéitd toiminnalle. Rahoitukseen liittyvien riskien hal-
linta sekd suojaustoimenpiteiden suunnittelu ja foteutus ovat
siten konsernissa jatkuvan kehittdmisen ja systemaattisen
seurannan kohteena.

Rahoituksen saatavuuteen ja erddntyvien rahoitusinstru-
menttien mahdolliseen uudelleen rahoitukseen liittyvid ris-
kejé pyritaan pitkalla aikavalilla hallitsemaan jarjestamalla
konsernin rahoitus monikanavaiseksi erityyppisid ja maturi-
teeftiltaan eripituisia rahoitusinstrumentteja hyédyntden.

Konsernin korolliset velat ovat valtaosin vaihtuvakorkoisia lai-
noja, jolloin markkinakorkojen mahdollinen nousu voi vai-
kuttaa merkittavalla tavalla konsernin tuloskehitykseen. Yhtio
suojautuu markkinakorkojen muutoksia vastaan koronvaih-
tosopimuksilla. Konsernin rahoituspolitikan mukaisesti kor-
kosuojauksista padtetddn rahoituspddtosten yhteydessd.
Merkittavimmat korkoihin liittyvét rahavirrat suojataan laina-
kohtaisesti tai lainaryhmdakohtaisesti. Poikkeuksellisesta mark-
kinatilanteesta johtuen tai muuten painavasta syystd suojaus-
ta voidaan kokonaan tai joltakin osin lykatd. Hallitus padttad
suojaustasosta ja kdytettvistd instrumenteista. Toimiva johto
toteuttaa suojauksen pddtetyissd puitteissa. Korkoriskin hal-
litsemiseksi kdytetddn tavanomaisia keinoja ja johdannais-
instrumentteja. Lainakohtaiset, lainojen ehtojen ja rahavirto-
jen kanssa yhdenmukaiset suojaukset on esitetty liitetiedoissa.
Naisté poikkeavien suojausten negatiiviset arvot on kirjattu
tuloslaskelman rahoituseriin ja taseen pakollisiin varauksiin.

Konsernin liiketoimintojen luontaisesta sesonkivaihtelusta
johtuen kassavirtatulojen ja -menojen ajoittuminen ei ole
kuukausi- ja tilikausikohtaisesti tasaista. Tdmd& muodostaa
liiketoimintaan liittyvén maksuvalmiusriskin. Liséksi konser-
nin velkamadran lisadannyttyd maksuvalmiusriski on pitkal-
I& aikavalillé kohonnut lainojen lyhennys- ja korkomaksujen
kasvamisen seurauksena. Maksuvalmiusriskid hallitaan kas-
saennusteiden lisdksi pitdmallé konsernin kdytossd riittavid
tili- ja rahoituslimiittejd sekd yritystodistusohjelmaa.

Savon Voima Oyj:llad on 17,4 prosentin omistusosuus Kymp-
pivoima Oy:ssd, joka on mankalaperiaatteella foimiva yhtio.
Mankalaperiaatteen mukaisesti omistajayhtiélld on oikeus
osakesarjakohtaisesti mankalayhtion tuottamaan séhkoon.

Omistajayhtié vastaa omistusosuutensa suhteessa ja osake-
sarjakohtaisesti mankalayhtion sédhkén hankintakustannuk-
sista, jotka muodostuvat muuttuvista kustannuksista, kiinteis-
t& kustannuksista, poistoista ja rahoituskustannuksista. N&ihin
rahoituskustannuksiin vaikuttavat myés Kymppivoima Oy:n
tekemat korkojohdannaissopimukset. Savon Voima Oyjin
laskennallinen vastuu Kymppivoima Oy:n lainoista on 30,5
miljoonaa eurog, lainoihin kohdistuneista suojauksista 22,1
miljoonaa euroa ja suojausten markkina-arvosta -1,3 mil-
joonaa euroa.

Operdtiivisilla riskeillé tarkoitetaan mahdollisia menetyksid,
jotka johtuvat sisdisten prosessien tai jarjestelmien toimimart-
tomuudesta, ulkoisista tekijoistd tai inhimillisistd virheistd. Lii-
ketoiminnan luonteesta johtuen tietotekniikka- ja tietoturva-
riskit ovat myds merkittéva riskialue.

Taloudellisilta vaikutuksiltaan merkittdvimmat vahinkoriskit
liittyvat tuotantolaitoksien fyysisiin vahinkoihin, jakeluverkos-
toon kohdistuviin vahinkoihin ja hairiétiloihin. Néma voivat
aiheuttaa toiminnan keskeytymisen ja kolmansille osapuolille
syntyvid vastuuvelvoitteita.

Energiakaupan riskienhallintapolitiikan valmistelee konser-
nin sisdinen energiakaupan riskienhallintakomitea (RMC) ja
sen hyvdksyy konsernin hallitus Savon Voiman toimitusjohta-
jan esityksestd. Energiakauppaan osallistuvat liikketoiminnat
toteuttavat riskienhallintapolitiikkaa pdivittdin. Toteutuksen
jatkuvasta valvonnasta vastaa RMC sekd konsernin johto-
ryhmd ja toimitusjohtaja. Energiakaupan riskienhallinnan
tilanne, riskipositiot ja niiden arvioitu kehitys raportoidaan
kuukausittain Savon Voima Oyj:n hallitukselle.

Muiden kuin energiakaupan riskien tunnistamisessa, arvioin-
nissa ja seuraamisessa hyddynnetddn ulkoisten palvelutuot-
tajien tarjoamia riskienhallinnan ratkaisuja.
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Keskeiset tunnistettavat alueet eri riskiluokittain ovat:

STRATEGISET RISKIT

Regulaation muutokset

Kehityksen seuranta Energiateollisuus ry:n ja viranomaisyhteistydn kautta

Energiahyddyke- ja padstéoikeus-
markkinoiden toimivuus

Toimialan ja yrityksen maineeseen
liittyvat riskit

Ennakoiva ja aktiivinen tiedofttaminen, yhteydenpito sidosryhmiin ja

asiakkaisiin sek& ympdrsivan mielipidemaailman seuraaminen

Aluetalouden riskit, negatiivinen
vdestokehitys

OPERATIIVISET RISKIT

Toiminnan virheet

Kehityksen seuranta ja tutkimustiedon kéytté suunnittelussa

Toimintaohjeet, prosessikuvaukset ja toimintajarjestelmd, riskienhallinnan
tietojarjestelma

Tietotekniikka- ja tietoturvariskit

RAHOITUS- JA MARKKINARISKIT

Korko-, maksuvalmius ja rahoitus-
markkinariskit

Tietohallintostrategia ja -arkkitehtuuri, tietoturvapolitiikka, ohjeistukse
sekd valvonta, riskienhallinnan tietojarjestelmd, Cyber-vakuutus

Rahoituspolitiikka

Omistajaohjaus, osallistuminen Kymppivoima Oy:n hallintoon ja
Kymppivoima Oy:n toteuttama valvonta

Energiakaupan riskit

VAHINKORISKIT

Mittava myrskytuho

Energiakaupan riskienhallintapolitiikka ja valvonta

Suurhdirididen toimintaohjeet, valmius- ja viestintdsuunnitelmat

Esine- ja keskeytysvakuutus, valmius- ja viestintdsuunnitelmat,
riskienhallinnan tietojdrjestelmd, ennakoiva toiminta

Ympdristévahinko

Riskienhallinnan tietojarjestelma, suojeluohjeet, valmius- ja viestinté-

suunnitelmat, toimintajarjestelmat, vakuutus, ennakoiva toiminta
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Ympdristoasiat ja vastuullisuus

Savon Voima -konsernin ympdristopolitiikan foteutumises-
ta raportoidaan sédanndllisesti emoyhtion hallitukselle, joka
valvoo politiikan noudattamista ja kehittamistd. Hallituksen
tiedossa ei ole sellaisia yrityksen taloudelliseen asemaan
vaikuttavia ympdristériskejd, jotka poikkeaisivat toimialan
luonteeseen yleisesti kuuluvista fai viranomaispadtdksiin ja
tulevaan lainsdadantoéon liittyvistd riskeistd.

Ympdristoriskienhallinta ja ennakoivat havainnot ovat osa
jokapaivaistd toimintaa, eikd vuoden 2020 aikana tapahtu-
nut merkitt@vid ympdaristdvahinkoja. Merkittdvassd osassa
vuonna 2020 oli Joensuun kaukoldmmaéntuotannon ympd-
ristéasioiden integroiminen konsernin muuhun toimintaan,
mikd jatkuu vuoden 2021 aikana.

Juankoskelle ja Karjalankoskelle rakennettiin keséin 2020 aika-
na kaksi vaelluskalojen nousun mahdollistavaa kalaporrasta.
Hankkeen kokonaiskustannukset olivat noin miljoona euroa.
Karjalankosken portaan rahoituksessa kaytettiin myos valtion
myodntdmaad tukea.

Ympdristévastuun osalta julkaistaan erillinen raportti.

Paastooikeudet ja -kauppa

Savon Voima Oyj:ssd pddstdkaupan piiriin kuuluvat lisalmen,
Pieksdmden ja Joensuun kaukoldmmaén- ja sdhkdn tuotanto.

lisalmen ja Pieksdmden foteutuneet p&dstét vuonna 2020
ovat ennen todentamista 74 698 tCO, (toteutuneet vuon-
na 2019 104 209 tCO,). Maksuttomia p&dstéoikeuksia Savon
Voima Oyj on saanut vuoden 2020 palautuksiin yhteensd
24 654. Alijadman kattamiseksi padstéoikeuksia on ostettu
palautuksia varten keskihinnalla 18,12 €, jolloin niist& aiheu-
tui 907 k€ kustannukset. Joensuun osalta toteutuneet padstot
olivat 93175tCO, (118 760 tCO,) ja aiheutuneet padstdoikeus-
kustannukset olivat 1064 k€.

Hiilidioksidipad&stojen pienentémiseksi lisatddn puuperdisten
ja muiden vahdpdadstdisten polttoaineiden kayttdéd sekd pa-
rannetaan laitosten hydtysuhdetta.

Savon Voima Oyj:n vesivoimalaitokset sekd lisalmen, Piek-
sdmden ja Joensuun voimalaitokset kuuluvat uusiutuvilla
energialdhteilld tuotetun sdhkéntuotannon alkuperdtakuu-



jarjestelman piiriin. Alkuperatakuujarjestelmd (Guarantee of
Origin, GoQ) perustuu EU:n Uusiutuvat Energialdhteet -direk-
tiiviin. Alkuperd&takuu on todistus uusiutuvilla energialdhteil-
|& tuotetun sahkon alkuperdstd. Sahkon alkuperd tulee olla
varmennettuag, jos sitéd myyd&adn uusiutuvana. Kansallisesti
sahkon alkuperdn varmentaminen perustuu lakiin séhkén al-
kuperdn varmentamisesta ja ilmoittamisesta. Suoraan omien
laitosten séhkéntuotannosta mydnnettiin alkuperdtakuita yh-
teensd 245 011 MWh.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Savon Voima Verkko Oy on mukana Energiateollisuus ry:n Séh-
kotutkimuspoolissa, joka jarjestdd ja edistdd muun muassa
sdhkoévoimatekniikan, sdhkénjakelun sekd palveluntuotan-
non teknologia- ja liiketoimintakehitykseen liittyvad tutkimus-
ta Suomessa. Lisdksi yhtid on mukana muissa alan kehitys-
tyéryhmissa.

K&ynnissd on Joustava ja toimintavarma séhkéverkko -yh-
teishanke LUT-yliopiston kanssa. Hankkeen ensimmdisessd,
Joustoresurssit-osiossa selvitettiin erilaisten joustoresurssien
(muun muassa toimitusvarmuus- ja kysynndn jousto) ka-
pasiteettia ja niihin vaikuttavia tekijoitd sekd jouston mer-
kitystéi sa@hkoverkostoon ja liiketoimintaan. Kéynnissé on
Kayttétoiminta-osio, jossa selvitetddn jousto-osion tulosten
vaikutuksia kdyttétoimintaan sekd arvioidaan muun muassa
varavoiman hydédynnettdvyyttd toimitustavoitteiden saavut-
tamisessa sekd verkkopalvelujen hinnoittelurakenteita tutkiva
Tehohinnoittelu-osio. Hanke k&ynnistyiloppuvuodesta 2019 ja
p&attyy alkuvuonna 2022.

Lisaksi Savon Voima Verkko Oy tekee yhteistyotd Savonia
ammattikorkeakoulun kanssa tekniikan alan koulutuksen ja
oppimisympdristdjen kehittdmiseksi Savonian Sdhkéasema-
ja kiinteistotekniikan TKIO-hankkeessa.

Savon Voima Oyj on mukana Pohjois-Savon energiatekniikan
TKI-ekosysteemin kehittdmishankkeessa, jossa on mukana
useita alueellisia energia-alan yrityksid sekd Savonia am-
mattikorkeakoulu ja It&-Suomen yliopisto. Hankkeen tuloksiin
kuuluu muun muassa vuonna 2020 perustettu Pohjois-Savon
Energiaklusteri, jossa Savon Voimalla on merkittéva rooli.

Selvitystyotd turpeen kaytdon vahentdmiseksi ja biopolttoai-
neosuuksien kasvattamiseksi erityisesti lisalmessa ja Pieksd-
mdelld jatkettiin vuonna 2020 toteutetuilla koeajoilla. Tahén

liittyen Savon Voima on mukana Savonian Bitum-hankkeessa,
jossa etsitddn ratkaisuita muun muassa biopolftoaineiden
lisddmisestd seuraaviin haasteisiin polttokattiloissa. Hanke
p&attyy vuoden 2021 kevadlla.

Savon Voima Oyj osallistui Liikenne- ja viestintéviraston Ky-
berturvallisuuskeskuksen lanseeraamaan Kybermittarin to-
teutettavuustutkimukseen, jonka tarkoituksena oli selvittéd
Kybermittarin kdytédnnon teknisid mahdollisuuksia. Hankkee-
seen kuului muun muassa suljettujen verkkojen eristysten
toimivuuden validointi.

Hankkeen ohella Savon Voimassa jatkettiin syyskuussa 2019
kaynnistettyd tietoturvallisuuden hallinfamallin kehittédmis-
hanketta, jossa tavoitteena on kehittéié Savon Voimalle kon-
sernin kattava fietoturvallisuuden sertifioitu hallintamalli.
Hanke jatkui vuoden 2020 aikana pddpainopisteend tieto-
turvadokumentaation ja prosessien kehittéminen.

Muutokset yhtion omistuksessa ja hallinnossa

Yhtién omistuksessa ei tapahtunut tilikauden aikana muu-
toksia. Hallituksen kokoonpano muuttui 9.4.2020 pidetyssa
yhtickokouksessa. Kansanedustaja Markku Eestild jai pois
yhtion hallituksesta. Uutena jasenend hallitukseen valittiin
varatuomari Jari Kaaridinen.

Yhtiokokoukset

Savon Voima Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 9.4.2020,
jolloin vahvistettiin tilinpddtés, mydnnettiin vastuuvapaus
hallitukselle ja foimitusjohtajalle sek& padtettiin maksaa osin-
koa 9 512 811,00 euroa.

Merkittdavat muutokset konsernirakenteessa
tilikauden aikana

Savon Voima Oyj osti Savon Voima Joensuu Oy:n koko osake-
kannan 10.1.2020 tehdyll& kauppakirjalla. Savon Voima Joen-
suu Oy on ollut Savon Voima Oyj:n 100 prosenttisesti omista-
ma tytaryhtio siitd lukien. Muilta osin konsernirakenteessa ei
tapahtunut muutoksia.

Osakepddoma ja osakkeet

Savon Voima Oyj:n osakepddoma on 968 577,12 euroq, joka
jaokaantuu 576 534 osakkeeseen. Osakkeen nimellisarvo on
1,68 euroa.

Yhtién osakkeet jakautuvat A ja K -sarjoihin seuraavasti:
« A-sarjan osakkeita on 192 178 kappaletta
« K-sarjan osakkeita on 384 356 kappaletta

Jokaisella K-sarjaan kuuluvalla osakkeella on yhtidkokouk-
sessa 20 ddntd. Jokaisella A-sarjaan kuuluvalla osakkeella
on yhtickokouksessa 1 &ani.

A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 10 prosentin osinkoon ni-
mellisarvosta, minkd jalkeen K-sarjan osakkeille suoritetaan
osinko 10 prosenttiin asti nimellisarvosta. Mikdli osinkoa on
vield jaettavissa tadman jalkeen, on K-sarjan osakkeilla ja A-
sarjan osakkeilla samanlaiset oikeudet osinkoon.

Osakkeita eivat rasita suostumus- tai lunastuslausekkeet.
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Hallinto ja johto

Hallitus

Puheenjohtaja
Toimitusjohtaja KTM Juha Koukka

Varapuheenjohtaja
Kunnanjohtaja, FM Vesa Létjénen

Kansanedustaja, ELL Markku Eestilé 9.4.2020 saakka
Asianajaja, varatuomari Jari Kaaridinen 9.4.2020 alkaen
Maanviljelija, YTM Ossi Martikainen

Hallituksen puheenjohtaja, OTK, varatuomari Tarja Tikkanen

Tilintarkastaja

Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteisd, p&avastuullisena
tilintarkastajana KHT Elina Laitinen

Toimitusjohtaja
KTM Arto Sutinen

Johtoryhméa

Arto Sutinen, toimitusjohtaja, puheenjohtaja

Matti Ryhdnen, sahkéverkko 30.9.2020 saakka
Lauri Siltanen, sahkdverkko 1.8.2020 alkaen

Juha Rasdénen, energiantuotanto ja kaukolédmpd
1.3.2019 lahtien

Olli Rasanen, talous, rahoitus ja riskienhallinta
30.9.2020 saakka

Toni Vainikainen, talous, rahoitus ja riskienhallinta
1.8.2020 alkaen

Minna Vierimaa, henkilosto, viestintd, markkinointi
Tuomas Résdnen, ICT ja digitalisaatio 17.2.2020 alkaen

Johtoryhman sihteering toimii Kirsi Tarvainen

Olennaiset tapahtumat tilikauden
padttymisen jalkeen

Valtioneuvoston 28.1.2021 eduskunnalle antama esitys séh-
kémarkkinalain muuttamiseksi vaikuttaa haja-asutusalueen
sddvarmuuden kehittdmiseen viivastyttden sitd. Lakiesitys
ehdottaa niin ikddn Energiaviraston valvontamallin: muut-
tamista kesken valvontajakson (2019-2023), joka haastaa jo
tehtyjen suunnitelmien toteutuksen ja eriarvoistaa asiakkai-
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den asemaa asuinpaikasta riippuen. Esityksen tavoitteena
on esittdd sahkdmarkkinalakiin muutoksia, joiden seurauk-
sena sekd siirtohintojen tasoa ettd korotuskattoa leikataan
merkittdvasti. Laki tullee voimaan kevadn 2021 aikana.
Vaikutuksia liiketoimintaan tulee suoraan lakimuutoksesta
ja Energiaviraston yllapitéman sahkéverkkoliiketoiminnan
hinnoittelun kohtuullisuutta valvovan mallin muutoksista.
Toteutuessaan muutokset kohdistuisivat alustavien tietojen
mukaan kohtuulliseen tuottoasteeseen sekd verkkoliike-
toimintaan sitoutuneeseen pddomaan. Energiavirasto on
ilmoittanut valmistelevansa muutoksia heti lain voimaan-
tulon jalkeen jo meneillddn olevan valvontajakson aikana.
Mikali suunnitellut muutokset toteutuvat sellaisinaan, séhko-
verkkoliiketoiminnan sallittu tuotto pienenisi merkittavasti jo
vuonna 2022.

Liiketoimintojen kehittyminen tilikaudella 2021

Konsernin kaikki liiketoiminnot ovat vahvasti riippuvaisia
energian kysynndnvaihtelusta, johon vaikuttaa ensisijaisesti
talvikauden lampdtila. Tuotantoliiketoiminta on lisdksi riip-
puvainen tukkusdhkén markkinahinnasta, johon vaikuttavat
kysynndn liséksi polttoaineiden ja pddstdoikeuksien hinta-
kehitys sekd erityisesti Norjan ja Ruotsin vesi- ja lumitilanne.
Tukkus&hkon hintakehityksen ennustettavuutta ovat vaikeut-
taneet entisestddn erilaisten tukimekanismien myétd voi-
makkaasti lisddntynyt uusiutuvan energian tuotanto, jonka
mMadrd itsessadn on riippuvainen sadtekijoistd, sekd tuonti-
sdhkon madradn liittyvat epévarmuudet. Verkkoliiketoimin-
nan tulokseen vaikuttavat sédolosuhteiden, esimerkiksi suur-
hairisita aiheuttavien myrskyjen liséksi regulaation muutokset.

Savon Voima Verkko Oy korotti siirtohintoja vuoden 2021 alus-
sa. Kaukoldmmon verkkokohtaisia hintoja korotettiin 1-2 pro-
senttia vuoden 2021 alusta alkaen.

Joensuun liiketoiminnot yhdistettiin onnistuneesti Savon Voi-
man toimintaan vuoden 2020 aikana. Yhdistdminen aiheutti
kertaluonteisia kuluja, jotka heikensivét vuoden 2020 tulosta.
Lisdksi Joensuun kayttdd ja yllapitoa hoitanut henkildstd siir-
tyi Savon Voiman palvelukseen vuoden 2020 aikana. Kaiken
kaikkiaan vuoden 2020 aikana toteutettujen jarjestelyiden
seurauksena yrityskauppaan liittyvien synergiaetujen odo-
tetaan alkavan realisoitua vuoden 2021 aikana.

Savon Voima -konsernin liikevoiton ilman kertaluonteisia erié
ennakoidaan vuonna 2021 ylittévan vuoden 2020 tason.

Voittovarojen kaytto

Savon Voima Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2020 muo-
dostuvat seuraavasti:

Kertyneet voittovarat

...77785 996,24
8 118 714,80
85 904 711,04

Tilikauden voitto

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei tilikauden pddttymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia eikéd mydskadn
OYL 13:2:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta voiton-
jakokelpoisten varojen maaradn. Hallitus esittdd, ettd osin-
koa joetaan A- ja K-sarjan osakkeille 16,50 euroa/osake
eli 576 534 x 16,50 euroa.

9 512 811,00

Yhteens& )
Voittovaroihin jatetéan

85904 711,04



Hallitus ja
johtoryhma

JUHA KOUKKA (s. 1968)
Hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja, KTM

2016~ Savon Voima Oyj, hallituksen
puheenjohtaja

2016~ Savon Energiaholding Oy:n
hallituksen jasen

2016~ Savon Voima Oyj, hallituksen jasen

VESA LOTJONEN (s. 1959)
Hallituksen varapuheenjohtaja,
Siilinjérven kunnanjohtaja, FM

20711- Savon Voima Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja

2010-2011 Savon Voima Oyj,
hallituksen jasen

JARI KAARIAINEN (s. 1967)
Hallituksen jasen, OTK, varatuomari,
asianajaja Asianajotoimisto Kadridinen Oy

2020~ Savon Voima Oyj, hallituksen jasen

OSSI MARTIKAINEN (s. 1970)

Hallituksen jasen, maanviljelija, YTM

2012~ Savon Voima Oyj, hallituksen jasen
2010~ Savon Energiaholding Oy,
hallituksen puheenjohtaja

2008-2010 Savon Energiaholding Oy,
hallituksen jasen

TARJA TIKKANEN (s. 1960)
Hallituksen jésen, konsernin hallituksen
puheenjohtaja Osuuskunta KPY, OTK,
varatuomari

20711- Savon Voima Oyj, hallituksen jasen
2071- Savon Energiaholding Oy,
hallituksen jasen

ARTO SUTINEN

Konsernin toimitusjohtaja

JUHA RASANEN
Liiketoimintajohtaja, séthkén-
tuotanto ja kaukoldmpé

TONI VAINIKAINEN

Talousjohtaja

LAURI SILTANEN
Liiketoimintajohtaja, séGhké-
verkko, Savon Voima Verkko Oy

TUOMAS RASANEN
ICT- ja digitalisaatiojohtaja

MINNA VIERIMAA
Johtaja, henkilésts,
markkinointi ja viestinté
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Savon Voima Oyj:n tilinpaatos
tilikaudelta 1.1.—-31.12.2020



Konsernin tase 31.12.2020

tuhansia euroja

tuhansia euroja

VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019 VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Aineettomat hyédykkeet Osakepddoma 969 969

Aineettomat oikeudet 3413 2700 Ylikurssirahasto 1 1

Liikkearvo 409 265 0 Vararahasto 612 612

Muut pitkévaikutteiset menot 7 492 420170 7 444 10 144 Edellisten filikausien voitto 264 679 236 455

Aineelliset hyodykkeet Tilikauden voitto 11629 277 889 37 056 275 092

Maa- ja vesialueet 1790 1450

Rakennukset ja rakennelmat 53115 37 387 Pakolliset varaukset 4103 3224

Sahkoverkosto 337102 314 701

Lammonsiirtoverkosto 53 541 18 517 VIERAS PAAOMA

Koneet ja kalusto 129 337 56 241 Liittymismaksut 153 206 141949

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 21437 596 323 25037 453 332 Pitkdaikainen

Sijoitukset Lainat rahoituslaitoksilta 581600 32006

Osuudet omistusyhteysyrityksissd 47 690 47 623 Laskennallinen verovelka 69 889 651489 45783 77 789

Muut osakkeet ja osuudet 1432 49122 1433 49 056 Lyhytaikainen

Pysyvdt vastaavat yhteensa 1065 615 512 531 Lainat rahoituslaitoksilta 29700 14186
Ennakkomaksut 14 130

VAIHTUVAT VASTAAVAT Takuumaksut 128 18

Vaihto-omaisuus Ostovelat 24 601 21474

Aineet ja tarvikkeet 601 2722 Velat omistusyhteysyrityksille 1148 3288

Saamiset (pitkdaikaiset) Muut velat 9838 8 231

Muut saamiset 63 13 Siirtfovelat 5455 70 984 3835 51161

Laskennallinen verosaaminen 862 925 77 90 Vastattavaa yhteensa 1157 672 549 216

Saamiset (lyhytaikaiset)

Myyntisaamiset 30 383 25304

Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 207 237

Muut saamiset 23737 0

Laskennallinen verosaaminen 0 47

Siirftosaamiset 4273 58 599 3044 28 633

Rahoitusomaisuusarvopaperit 36 37

Rahat ja pankkisaamiset 26 486 5203

Vaihtuvat vastaavat yhteensd 92 057 36 685

Vastaavaa yhteensd 1157 672 549 216
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Konsernin tuloslaskelma 11.-3112.2020

tuhansia euroja

Konsernin rahoituslaskelma 11.-3112.2020

tuhansia euroja

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 2020 2019
LIIKEVAIHTO 189 627 151002 Liiketoiminnan rahavirta
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 236 -1870 Myynnistéd saadut maksut 195 234 153 353
Keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 440 579
Valmistus omaan kayttéon Maksut liketoiminnan kuluista -99153 -74 382
Liiketoiminnan muut tuotot 440 12132 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 96 520 79 550
MATERIAALIT JA PALVELUT Maksetut korot ja maksut muista likketoiminnan rahoituskuluista -4 469 -359
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Saadut korot liiketoiminnasta 192 50
Ostot tilikauden aikana 54 717 42 459 Saadut osingot liiketoiminnasta 141 134
Varastojen muutos 350 55067 - 42 348 Maksetut valittémat verot -5726 -4 559
Henkiléstékulut 10 671 8 426 Liiketoiminnan rahavirta (A) 86 658 74 816
Poistot ja arvonalennukset 63 538 36 414 Investointien rahavirta
Liikketoiminnan muut kulut 36724 27162 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -55 435 -53610
LIIKEVOITTO 24 304 46 914 Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 23 6
Rahoitustuotot ja -kulut Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0
Korko- ja rahoitustuotot 281 248 Osakkeiden hankinta -519 856 0
Korko- ja rahoituskulut -6 293 -6 012 -1851 -1603 P&doman palautukset osakkuusyhticilta 169 1413
Voitto ennen tilinpadtossiirtoja 18 292 45311 Maksetut paddomat osakkuusyhtisille 0 -464
Annetut konserniavustukset -139 -333 Investointien rahavirta (B) -575 099 -52 655
Voitto ennen veroja 18153 44978 Rahoituksen rahavirta
Tuloverot -6 524 -7 922 Liittymismaksujen liscys 962 1120
TILIKAUDEN VOITTO 11629 37056 Saamisten muutos -50 54
Lyhytaikaisen lainan vakuustalletus -23725 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 587 500 15 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -22 392 -22 836
Yritysjarjestelyissd siirtyneen velan maksu -24726 0
Maksettu konserniavustus -333 -146
Maksetut osingot -9 513 -9 513
Rahoituksen rahavirta (C) 507 724 -16 322
Rahavarojen muutos (A+B+C) 19 283 5839
Rahavarat 1.1. 5207 16 443
Yritysjarjestelyissa siirtyneet 2 000 0
Liiketoimintasiirto 0 17 075
Rahavarat 31.12. 26 490 5207
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Emoyhtion tase 31.12.2020

tuhansia euroja

tuhansia euroja

VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019 VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Aineettomat hyédykkeet Osakepdadoma 969 969

Aineettomat oikeudet 1818 1343 Ylikurssirahasto 1 1

Muut pitkévaikutteiset menot 48 1866 54 1398 Vararahasto 612 612

Aineelliset hyédykkeet Edellisten tilikausien voitto 77786 63 504

Maa- ja vesialueet 795 795 Tilikauden tappio

Rakennukset ja rakennelmat 32345 34 252 Tilikauden voitto 8119 87 486 23185 88 271

Koneet ja kalusto 34174 38 494

Lamménsiirfoverkosto 18 658 18 517 Tilinp&atossiirtojen kertyma

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 217 88 089 361 92 420 Kertynyt poistoero 21380 22 476

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissd 525 359 5503 Pakolliset varaukset 3360 2981

Osuudet omistusyhteysyrityksissé 44293 44 463

Muut osakkeet ja osuudet 1415 571067 1415 51381 VIERAS PAAOMA

Pysyvdt vastaavat yhteensa 661021 145198 Liittymismaksut 12 614 12 646
Pitk&aikainen

VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoituslaitoksilta 581600 32006

Vaihto-omaisuus Velat omistusyhteysyrityksille 0 581600 0 32006

Aineet ja tarvikkeet 2827 2722 Lyhytaikainen

Saamiset (pitkdaikaiset) Lainat rahoituslaitoksilta 29700 14186

Muut saamiset 723 38 Ennakkomaksut 14 130

Saamiset (lyhytaikaiset) Takuumaksut 18 18

Myyntisaamiset 6 603 6 316 Ostovelat 8 829 9035

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 34039 29 202 Velat konserniyrityksille 1760 567

Saamiset omistusyhteysyrityksilté 203 233 Velat omistusyhteysyrityksille 1148 3288

Muut saamiset 23725 Muut velat 844 678

Siirftosaamiset 3894 68 464 2567 38 317 Siirfovelat 3232 45 644 3053 30 955
Vastattavaa yhteensa 752 086 189 336

Rahoitusomaisuusarvopaperit 36 37

Rahat ja pankkisaamiset 19 014 3024

Vaihtuvat vastaavat yhteensd 91064 44138

Vastaavaa yhteensd 752 086 189 336
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Emoyhtion tuloslaskelma 11.-3112.2020 Emoyhtion rahoituslaskelma 11.-3112.2020

tuhansia euroja tuhansia euroja
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 2020 2019
LIIKEVAIHTO 60 393 64 344 Liiketoiminnan rahavirta
Liketoiminnan muut tuotot 582 12 292 Myynnistd saadut maksut 58 506 63942
MATERIAALIT JA PALVELUT Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 582 739
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Maksut liiketoiminnan kuluista -47 530 -46 388
Ostot tilikauden aikana 25069 29 491 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 11558 18 293
Varastojen muutos 89 25158 -m 29 380 Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -4 466 -406
Henkilostokulut 7 824 6 880 Saadut korot liiketoiminnasta 2006 1261
Poistot ja arvonalennukset 1298 12 049 Saadut osingot liiketoiminnasta 141 134
Liikketoiminnan muut kulut 12 601 15503 Maksetut valittomat verot -3883 -6 009
LIIKEVOITTO 4093 12 824 Liiketoiminnan rahavirta (A) 5356 13 272
Rahoitustuotot ja -kulut Investointien rahavirta
Korko- ja rahoitustuotot 2096 1460 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -7 084 -9578
Korko- ja rahoituskulut -6 290 -4194 -1899 -439 Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 23 6
Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -101 12 385 Tytaryhtididen osakkeet -519 856 0
Tilinp&atossiirrot Padoman palautukset osakkuusyhtisista 169 1413
Poistoeron muutos 1096 264 Maksetut osakepdadomat osakkuusyhtisille 0 -464
Konserniavustus 9M 10 207 14 367 14 631 Investointien rahavirta (B) -526 748 -8 624
Tuloverot -1987 -3830 Rahoituksen rahavirta
TILIKAUDEN VOITTO 8119 23185 Liittymismaksujen muutos -32 -23
Saamisten muutos 0 54
Lyhytaikaisen lainan vakuustalletus -23725 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 587 500 15000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -22 392 -22 836
Saamiset mydnnetyistd korollisista lainoista -8 300 -5010
Saadut maksut korollisista saamisista 24 403 0
Yritysjdarjestelyissd siirtyneen velan maksu -24726 0
Maksettu konserniavustus -333 -146
Maksetut osingot -9 513 -9 513
Saatu konserniavustus 14 500 21500
Rahoituksen rahavirta (C) 537 383 -974
Rahavarojen muutos (A+B+C) 15 991 3674
Rahavarat 1.1. 3028 16 330
Liiketoimintasiirrossa maksetut rahavarat 0 16 976
Rahavarat 31.12. 19 019 3028
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Savon Voima -konserni kuuluu Savon Energiaholding -konserniin. Konsernin emoyhtié on
Savon Energiaholding Oy, kotipaikka Siilinjarvi. Konsernitilinpadatdkset ovat saatavilla osoitteesta

Kapteeninvayld 5, 70900 Toivala tai séhkdpostitse osoitteesta kirjanpito@savonvoima fi.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Konsernitilinpadatoksen laajuus

Konsernitilinp&adatos sisaltad emoyhtié Savon Voima Oyjin lisdksi tytaryhtiot,
Savon Voima Verkko Oy:n, Savon Voima Joensuu Oy:n ja Savon Energia
Oy:n. Viimeiseksi mainitulla ei ole toimintaa. Lisdksi se sisaltdd osakkuus-
yhtiét Kymppivoima Oy:n, Kymppivoima Hankinta Oy:n ja Vére Oy:n.

Muutokset konsernirakenteessa

Savon Voima Oyj hankki10.1.2020 toteutuneella osakekaupalla koko Savon
Voima Joensuu Oy:n osakekannan Fortum Oyj:ltd. Savon Voima Joensuu
Oy:sté tuli osakekaupan seurauksena Savon Voima Oyj:n 100 prosentti-
sesti omistama tytaryhtio.

Konsernitilinpadtoksen laskentaperusteet

Konsernitilinpa&tdés on laadittu hankintamenomenetelmdalld. Konsernin
keskindiset liiketapahtumat, pysyviin vastaaviin siséltynyt sisdinen kate
samoin kuin sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Tytaryhtididen hankintamenon ja oman pddoman erotusta on konser-
nitaseessa kohdistettu konsernin omistusosuuden mukaisesti niihin kéyt-
téomaisuus- ja velkaeriin, joista konserniaktiivan on katsottu johtuvan.
Kohdentamaton konserniaktiiva eli konsernilikearvo poistetaan padasadn-
t6isesti 5-30 vuodessa. Vaihteluvdlin 30 vuoden poistoaikaa sovelletaan
10.1.2020 hankittuun tytéryhtié Savon Voima Joensuu Oy:n, johon liittyy
korkeat pitkén aikavdlin tulonodotukset. Savon Voima Joensuu Oy:ll& on
vahva markkina-asema alueellaan, korkeatasoinen osaaminen ja hyva-
laatuinen tuotanto-omaisuus. Tytaryhtidlla on térked strateginen merki-
tys emoyhtién ja konsernin toiminnassa. Valittu 30 vuoden jaksotusaika
on yritysjohdon arvion mukaan realistinen ja varovaisuuden periaatteen
mukainen.

Osakkuusyhtict on yhdistetty konsernitilinp&étokseen pddomaosuusme-
netelmalld. Kymppivoima Oy:n osalta yhdistéminen on tehty osakesar-
jakohtaisilla osuuksilla.

Sijoitusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit on kirjattu tilinpaatéspdivan
julkisiin noteerauksiin perustuviin arvoihin. Muu rahoitusomaisuus on ar-
vostettu kdyp&dn arvoon. Taseeseen sisdltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan sekd laskennallinen verosaaminen arvioidun toden-
ndkéisen saamisen suuruisena.

Johdannaisinstrumentteihin ja suojaustoimenpiteisiin
liittyvat laskentaperiaatteet

Johdannaisten arvostuksessa noudatetaan KPL:n 5:2 perussadntéd. Sa-
von Voima -konsernin riskien hallinnan tavoitteena on tukea liketoimin-
tastrategian tavoitteiden saavuttamista. Merkittévin suojattava liketoi-
mintariski on séhkén hintariski. SGhkémarkkinoiden hintakehitys vaikuttaa
padasiassa konsernin tuotantoliiketoimintaan. Lyhyella aikavalillé séihkén
hintaan pohjoismaisilla markkinoilla vaikuttavia tekijoitd ovat vesitilanne,
tuulivoimatuotannon vaihtelu, 1&mpétila, hiilidioksidin padstéoikeuksien
hinnat, polttoaineiden hinta sekd valtioiden valinen vienti- ja tuontitilanne.

Yhtié suojaa sdhkén hintariskeja tekemallad sdhkdjohdannaissopimuk-
sia sahkon tuotannon osalta. Hiilidioksidin pddstéoikeuksien hintariskilta
suojaudutaan pdadstdoikeusjohdannaissopimuksilla sekd huomioimal-
la padstéoikeuksista aiheutuvat kustannukset tuotannonsuunnittelussa.
Suojaustoimintaa varten on yhtiéssa hallituksen hyvéksymd energiakau-
pan ja -hankinnan riskienhallintapolitiikka, jonka toteutumista valvotaan
systemaattisesti.

Liitetiedoissa 23 on esitetty johdannaisinstrumenttien kayvat arvot ja koh-
de-etuuksien arvot. Suojaamistarkoituksessa tehtyjen johdannaissopi-
musten arvonmuutoksia ei ole kdsitelty tulosvaikutteisesti, vaan niistd rea-
lisoituvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan ja taseeseen samalle
jaksolle niilld suojattujen fyysisten sopimusten kanssa. Edelld mainitun
riskipolitikan mukaisesti spekulatiivista johdannaiskauppaa ei harjoiteta.
Suojausoptioiden preemiot on kirjattu tulokseen samalle jaksolle niilla
suojattujen fyysisten sopimusten kanssa.

Savon Voima suojautuu pitkdaikaisiin vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvalta
korkoriskiltd kayttamallé korkojohdannaisia. Konsernin rahoituspolitiikka
ohjaa korkojohdannaisten kayttamistd ja niitd kaytetdan vain suojaus-
tarkoituksissa. Merkittavat korkoriskit suojataan rahavirtasuojauksella.
P&&sadntsisesti korkoriskeiltd suojautuminen toteutetaan kayttaen lai-
nakohtaisia johdannaisia, joiden koronmdadaritystd ja -maksua koskevat
ehdot ovat suojattavan lainan kanssa kadnteisesti mahdollisimman yh-
tenevdisid ja jotka muutoin ovat suojauksen kohteen kriittisten ehtojen
osalta mahdollisimman identtiset siten, ettd kdytetyt johdannaiset ovat
tosiasiallisesti ja tehokkaasti suojaavia. Sellaiset tosiasiallisesti suojaavat
korkojohdannaiset, joiden ehdot vastaavat nykyisten taseessa olevien ja
tulevaisuudessa nostettavien vaihtuvakorkoisten lainojen ehtoja, on esi-
tetty vastuina liitetietojen kohdassa 22. Tosiasiallisesti suojaamattomien
korkojohdannaisten kdyvdn arvon negatiiviset muutokset on kirjattu ku-
luksi tuloslaskelman rahoituseriin ja taseen pakollisiin varauksiin.

Sisdinen rahoituskorko

Savon Voima -konsernin yhtidissa kdytettdvd rahoituksen siséinen kor-
kokanta mé&daraytyy Energiaviraston kullekin vuodelle maarittdman pada-
oman keskimé&daraisen kustannuksen (WACC) mukaan. Vuonna 2020 WACC
oli 5,73 %. Téh&n arvoon ei lisGté tai véhennetd preemiota tai marginaalia.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden hankintameno on arvostettu jalleenhankinta-arvoon.
Rahoitusarvopaperit

Rahoitusomaisuus ja rahoitusarvopaperit on arvostettu kdypdadn arvoon
siten, ettd osakkeiden osalta arvo on tilinpadtéspdivan kurssi tai sitd alhai-
sempi hankintameno, rahastosijoitukset on arvostettu tilinpadtéspdivan
lunastushintaan ja yritystodistukset nimellisarvoonsa.

Tilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Konsernirakenteen muutoksista johtuen konsernitilinpadtos ei ole taysin
vertailukelpoinen edelliseen vuoteen. Vertailutietoja ei ole oikaistu.

Yhtion osakkeet

Yhtiéssa on kaksi osakesarjaa K-sarja ja A-sarja. Jokaisella K-sarjaan
kuuluvalla osakkeella on yhtidkokouksessa 20 Gantd. Jokaisella A-sarjaan
kuuluvalla osakkeella on yhtidkokouksessa 1 ddni. A-sarjan osakkeilla on
etuoikeus 10 %:n osinkoon nimellisarvosta, minkd jalkeen K-sarjan osakkeil-
le suoritetaan osinkoa 10 %:iin asti nimellisarvosta. Mikali osinkoa on vield
jaettavissa taman jalkeen, on K-sarjan osakkeilla ja A-sarjan osakkeilla
samanlaiset oikeudet osinkoon. K-sarjan osakkeita on 384 356 kappaletta
ja A-sarjan osakkeita on 192 178 kappaletta.
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI ‘ EMOYHTIO
fuhansia euroja 2020 2019 2020 2019 fuhansia euroja 2020 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2019
1. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN 4. POISTOT
Sahkon siirto 93573 91032 Kayttéomaisuuden arvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin véhennettynd tehdyillé suunnitelman mukaisilla poistoilla.
e - Poistot on laskettu tasapoistoina hankintahinnoista taloudellisen kayttéidn mukaan. Maa-alueista ja aineettomista oikeuksista
S&hkdn myynti 15996 13765 11743 13765 ei ole tehty poistoja. Savon Voima Oyj:n ja Savon Voima Joensuu Oy:n konsernisuhteen syntymisen seurauksena Savon Voima
Kaukolamman myynti 75 533 43 499 40 879 43 499 Joensuu Oy:n pysyviin vastaaviin kuuluviin hyédykkeisiin liittyvié tulonodotuksia on arvioitu uudelleen. Tehdyn arvion mukaan
tarkastelun kohteena olleiden pysyvien vastaavien hyédykkeiden kayttotarkoitukset tai niihin liittyvat tulonodotukset eivét ole
Asennus- ja palvelumyynti 2 463 1222 7 684 6 965 olennaisesti erilaiset kuin ennen konsernisuhteen syntyd. Yksittéisten hyddykkeiden poistosuunnitelmia ei siten ole muutettu.
Liittymismaksutulot 1186 538 72 105 gonsemlsvsojo Savon \/owr.no Oyj:§so noudatettavia suunmfe\mvopmsfqen voh\r_nmowsijo enlmmolsp0|sT0fnlkOJo on puvwvneﬂy
avon Voima Joensuu Oy:n hankinnan seurauksena. Savon Voima Joensuu Oy:n hankinnasta syntyneen liikkearvon poistoaika
Muu toiminta 876 947 15 12 on kolmekymmentd vuotta. Poistoaika perustuu arvioon tuotto-odotuksesta. Vuonna 2020 kayttéonotetuista, EVL 30 §:n sovel-
- tamisalaan kuuluvan irtaimen kéyttbomaisuuden koneiden ja kaluston hankinfamenosta on tehty séannénmukaiseen poistoon
Yhteensd 189 627 151002 60393 64 344 nahden kaksinkertaiset poistot.
*) Savon Voima Oyj:n sahkén myynti sisdltéd omien voimalaitosten tuottaman ja Suunnitelman mukaiset poistoajat tase-erittdin
yhtién omistamien tuotanto-osuuksien séhkén myynnin. Rakennukset ja rakennelmat 15-40 v, Ldmp&verkosto 14-40 v, Sahkéverkosto 20-25 v, Koneet ja kalusto 3-25 v,
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Muut pitkaaikaiset menot 3-50 v, Konsernilikearvo 5-30 v
Vuokratuotot 257 24 A4 436 Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset tase-erittédin
Saadut avustukset ja korvaukset 89 2 78 0 Pitkavaikutteiset menot 1987 2032 153 315
Myyntivoitot 23 50 23 50 Rakennukset ja rakennelmat 5136 3424 3187 3190
Muut® 7 11 855 66 11 806 Sdhkéverkosto - poistot 20 021 18 148 0 0
Yhteensd 440 12132 582 12 292 -arvonalennukset 41 8o 0 0
*) Muut-erd sisaltad sahkon vahittaismyyntiliiketoiminnan siirrosta Vare Oy:lle syntyneen myyntivoiton, jonka tulosvaikutus Lamménjakeluverkosto 3227 1605 1690 1605
konsernissa on noin 9,8 miljoonaa ja emoyhtidssé noin 11,6 miljoonaa euroa vuonna 2019. Koneet ja kalusto 17 960 9 479 6 252 6 405
3. HENKILOSTOKULUT Likearvo 14 113 519 0 519
Palkat 10 313 8 068 6 997 6 011 Liittymismaksut 353 356 16 16
Elakevakuutuskulut 1500 1386 939 982 Yhteens& 63538 36 414 11298 12 049
Muut henkildsivukulut 238 172 204 140 5. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Yhteensd 12 050 9626 8140 7133 Tilintarkastuspalkkiot 73 56 24 38
Aktivoidut palkat -1380 -1200 -316 -253 Muut palkkiot 7 16 7 16
Tuloslaskelman palkat 10 671 8 426 7 824 6 880 Yhteensda 80 72 31 55
Johdon palkat 6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Toimitusjohtajat ja heiddn sijaisensa 476 368 Tuotot sijoituksista 141 134 41 134
Hallituksen jasenet 18 106 Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista yht. 141 134 41 134
Johdon palkat yhteensd 594 474 409 351 Korkotuotot
Hallitusten ja toimitusjohtajien eldkesitoumukset: Saman konsernin yrityksilté 1874 1275
Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajien eldkditymisiké on 61-65 vuotta. Muilta 140 114 80 51
Henkilston keskimaarainen lukumadara Yhteensd 140 114 1955 1325
Toimihenkilot 129 107 88 69 Rahoitustuotot yhteensé 281 248 2096 1460
Tyontekijat 62 47 43 47 Korkokulut
Yhteensd 191 154 131 ne Saman konsernin yrityksille 0 -53
Henkiléston maard kauden lopussa 213 150 129 13 Muille -6 293 1851 _6 290 _1845
Muut rahoituskulut 0 0 0 0
Rahoituskulut yhteensd -6 293 -1851 -6 290 -1899
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -6 012 -1603 -4 194 -439
7. TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos 1096 264
Saadut konserniavustukset 9250 14700
Annetut konserniavustukset -139 -333 -139 -333
Tilinp&datossiirrot yhteensd -139 -333 10 207 14 631
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TULOSLASKELMAN JATASEEN LIITETIEDOT

KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO

tuhansia euroja 2020 2019 2020 2019 tuhansia euroja 2020 2019 2020 2019
8. TULOVEROT Kertynyt poistoero 1.1. -7 -4
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 4536 4064 2063 3883 Yritysjarjestelyissd siirtynyt poistoero 0 -2
Laskennallisen verovelan muutos 2 064 3959 0 0 Poistoeron muutos -2 -1
Laskennallisen verosaamisen muutos -76 -101 -76 -53 Kertynyt poistoero 31.12. -9 -7
Yhteensd 6524 7922 1987 3830 Maa- ja vesialueet
9. KAYTTOOMAISUUS TASE-ERITTAIN Hankintameno 1.1. 1450 1450 795 795
Aineettomat oikeudet Lisciykset tilikauden aikana 340 0 0 0
Hankintameno 1.1. 27 931 28 085 10 849 11049 Hankintameno 31.12. 1790 1450 795 795

Lisaykset tilikauden aikana 1804 147 659 101 Kirjanpitoarvo 31.12. 1790 1450 795 795

Vahennykset tilikauden aikana -22 0 -22 0 Rakennukset ja rakennelmat

Yritysjarjestelyissd siirtyneet 0 -300 0 -300 Hankintameno 1.1. 109 633 105 657 99 686 97 272
Hankintameno 31.12. 29714 27 931 11486 10 849 Liscykset tilikauden aikana 14 380 4013 1279 2 450

Kertyneet poistot 1.1. -25231 -23 971 -9506 -9 112 Yritysjarjestelyissd siirtyneet 6 485

Tilikauden poisto -1069 -1316 -163 -449 Vahennykset filikauden aikana 0 -36 0 -36

Yritysjarjestelyissd siirtyneet poistot 0 55 0 55 Hankintameno 31.12. 130 498 109 633 100 965 99 686

Kertyneet poistot 31.12. -26 301 -25231 -9 669 -9 506 Kertyneet poistot 1.1. -72 246 -68 858 -65433 -62 280
Kirjanpitoarvo 31.12. 3413 2700 1818 1343 Véahennysten kertyneet poistot 0 36 0 36
Kertynyt poistoero 1.1. 66 283 Tilikauden poisto -5136 -3424 -3187 -3190

Yritysjdrjestelyissd siirtynyt poistoero 0 -39 Kertyneet poistot 31.12. -77 382 -72 246 -68 620 -65433

Poistoerojen muutos 12 -178 Kirjanpitoarvo 31.12. 53115 37 387 32 345 34 252
Kertynyt poistoero 31.12. 178 66 Kertynyt poistoero 1.1. 6 570 6912
Konserniliikearvo Poistoeron muutos -604 -341
Hankintameno 1.1 0 0 Kertynyt poistoero 31.12. 5966 6 570

Yritysjarjestelyissd siirtyneet 423 378 0 S&hkénsiirtoverkosto
Hankintameno 31.12. 423 378 0 Hankintameno 1.1 558 418 507 939 152 152

Kertyneet poistot 1.1. 0 0 Liscykset tilikauden aikana 43164 50 479 0 0

Tilikauden poisto -14 13 0 Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0

Kertyneet poistot 31.12. -14 113 0 Hankintameno 31.12. 601583 558 418 152 152
Kirjanpitoarvo 31.12. 409 265 0 Kertyneet poistot 1.1. -243 717 -224 717 -152 -152
Liikearvo Vahennysten kertyneet poistot 0 0 0 0
Hankintameno 1.1. 2595 2595 2595 2595 Arvonalentumiset -741 -851 0 0
Hankintameno 31.12. 2595 2595 2595 2595 Tilikauden poisto -20 023 -18 150 0 0

Kertyneet poistot 1.1. -2595 -2076 -2595 -2076 Kertyneet poistot 31.12. -264 481 -243 717 -152 -152

Tilikauden poisto 0 -519 0 -519 Kirjanpitoarvo 31.12. 337102 314 701 0

Kertyneet poistot 31.12. -2595 -2595 -2595 -2595 Kertynyt poistoero 1.1. 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 Poistoeron muutos 0 0
Muut pitkévaikutteiset menot Kertynyt poistoero 31.12. 0 0
Hankintameno 1.1. 17 427 16 058 525 545

Lisaykset tilikauden aikana 1319 1395 0 5

Yritysjarjestelyissd siirtyneet 0 -26 0 -26
Hankintameno 31.12. 18 746 17 427 525 525

Kertyneet poistot 1.1. -9983 -8790 -470 -468

Tilikauden poisto -1271 -1197 -6 -6

Yritysjarjestelyissd siirtyneet poistot 0 4 0 4

Kertyneet poistot 31.12. -11254 -9983 -477 -470
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 492 7 444 48 54
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
Shersic g 2020 2019 2020 2019 LSRG 2020 2019 2020 2019
Ladmmoansiirtoverkosto Tase-erdt yhteensa
Hankintameno 1.1. 53173 50 032 53173 50 032 Hankintameno 1.1. 1017 254 943 532 34121 314 771
Lisaykset tilikauden aikana 31104 3141 1831 3141 Lisaykset tilikauden aikana 158 268 103 667 527 658 30233
Yritysjarjestelyissd siirtyneet 7147 Vahennykset filikauden aikana -20768 -28 023 -508 -3176
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 Yritysjarjestelyissd siirtyneet 478 912 -618 0 -618
Hankintameno 31.12. 91424 53173 55004 53173 Padoman palautukset -169 0 -169 0
Kertyneet poistot 1.1. -34 656 -33 051 -34 656 -33 051 Tasearvon tésmays 237 -1305
Tilikauden poisto -3227 -1605 -1690 -1605 Hankintameno 31.12. 1633733 1017 254 868192 34121
Kertyneet poistot 31.12. -37 883 -34 656 -36 346 -34 656 Kertyneet poistot 1.1. -504 723 -468 644 -196 013 -184 297
Kirjanpitoarvo 31.12. 53 541 18 517 18 658 18 517 Vahennysten kertyneet poistot 141 385 141 385
Kertynyt poistoero 1.1. -2633 -2 619 Yritysjarjestelyissd siirtyneet poistot 0 73 0 73
Poistoeron muutos -81 -13 Arvonalennus -741 -851 0 0
Kertynyt poistoero 31.12. -2714 -2633 Tilikauden poisto -62795 -35 686 -11298 -12175
Koneet ja kalusto Kertyneet poistot 31.12. -568 117 -504 723 -207 170 -196 013
Hankintameno 1.1. 172 534 168 435 121695 118 181 Kirjanpitoarvo 31.12. 1065 615 512 531 661021 145198
Liscykset tilikauden aikana 49151 4614 1932 4029 Kertynyt poistoero 1.1. 22 476 22 824
Vahennykset tilikauden aikana -141 -348 -141 -348 Yritysjarjestelyissd siirtynyt poistoero 0 -84
Yritysjarjestelyissd siirtyneet 41902 -167 0 -167 Poistoeron muutos -1096 -264
Hankintameno 31.12. 263 446 172 534 123 485 121695 Kertynyt poistoero 31.12. 21380 22 476
Kertyneet poistot 1.1. -116 293 -107 181 -83 200 -77 157 10. LASKENNALLISET VEROSAAMISET
Vahennysten kertyneet poistot 141 348 141 348 Pakollisista varauksista (* 814 77 666 28
Tilikauden poisto -17 956 -9475 -6 252 -6 406 Kuluennakoista 47 47 47 0
Yritysjdarjestelyissa siirtyneet poistot 0 14 0 14 Yhteens& 862 124 713 28
Kertyneet poistot 31.12. -134 109 -116 293 -89 312 -83 200 (*Tilikaudella 2020 kirjattiin laskennallisia verosaamisia oman p&ddoman muutoksena niiltd osin kuin ne
kohdistuivat edellisiin tilikausiin.
Kirjanpitoarvo 31.12. 129 337 56 241 34174 38 494 m
11. SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
Kertynyt poistoero 1.1. 18 480 18 252 — -
e - = - Lyhytaikaiset saamiset
Yritysjarjestelyissd siirtynyt poistoero 0 -42 . -
- Myyntisaamiset 21 2
Poistoeron muutos -521 270 - -
: Lainasaamiset 17 233 8 610
Kertynyt poistoero 31.12. 17 959 18 480 - :
Siirtosaamiset 4131 2 516
Ennakkomaksut ja keskenerdiset tyot ;
Muut saamiset 12 654 18 074
Hankintameno 1.1. 25037 31087 361 935 -
Yhteensd 34039 29 202
Liscykset tilikauden aikana 17 006 19 634 2101 263
12. MUUT SAAMISET
Vahennykset tilikauden aikana -20 605 -25 684 -345 -837 — -
Lyhytaikaisen lainan vakuustalletus 23725 0 23725 0
Hankintameno 31.12. 21437 25037 217 361 .
Muut saamiset 12 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 21437 25037 217 361 -
Yhteensd 23737 0 23725 0
Osakkeet ja osuudet = = =
13. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Hankintameno 1.1. 49 056 32194 51381 33214 —
Padastooikeudet 559 0 559 0
Lisaykset tilikauden aikana 0 20 245 519 856 20 245 e
Sosiaalivakuutukset 12 0 1 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 -1954 0 -1954
e - - Turpeen varausmaksut 0 530 0 530
Yritysjarjestelyissd siirtyneet 0 -125 0 -125 .
Tuloverot ja muut verot 2799 979 2799 979
Padoman palautukset -169 0 -169 0 - .
Muut siirtosaamiset 902 1536 525 1058
Tasearvon tdsmdys 237 -1305 -
Yhteensda 4273 3044 3894 2567
Hankintameno 31.12. 49122 49 056 571067 51381
Kirjanpitoarvo 31.12. 49122 49 056 571067 51381
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
WOEECEICE]E 2020 2019 2020 2019 MBI 2020 2019 2020 2019
14. RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT 20. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Jalleenhankintahinta 36 37 36 37 Sahko- ja futuurijohdannaiset 62 322 62 322
Kirjanpitoarvo 36 37 36 37 Palkat sosiaalikuluineen 2 521 2348 1533 1746
15. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET Elakkeet, hallinto 1 1 1 1
Sidottu oma p&doma Korot 1471 97 1471 97
Osakepddoma 1.1. ja 31.12. 969 969 969 969 Tuloverot 81 181 0 0
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12. 1 1 1 1 Muut siirtovelat 588 887 164 887
Vararahasto 1.1 ja 31.12. 612 612 612 612 Yhteensa 5455 3835 3232 3053
Sidottu oma p&doma yhteensd 1582 1582 1582 1582 21. VASTUUSITOUMUKSET
Vapaa oma padoma Yleispantit seuraavista veloista
Muu oma p&doma 1.1. 273 511 245741 86 690 73142 Lainat rahoituslaitoksilta 611300 46192 611300 46192
Osingonjako -9 513 -9 513 -9513 -9 513 Kiinteistokiinnitykset 0 1791 0 1791
Edellisten filikausien oikaisut (* 681 227 609 -124 Yrityskiinnitykset 0 12782 0 12782
Tilikauden voitto 11629 37 056 8119 23185 Leasingvastuut
Vapaa oma pddoma yhteensd 276 308 273 51 85905 86 670 Alkaneella tilikaudella maksettavat 324 184 244 184
Oma p&doma yhteensd 31.12. 277 889 275 092 87 486 88 271 My&hemmin maksettavat 387 150 294 150
Kerfy!ﬁees‘rd poistoerosta muuhun omaan pddomaan 239 455 183 065 Leasingvastuut yhteensa m 333 538 333
merkitty osa Vuokravastuut
(* Tilikaudella 2020 kirjattiin laskennallisia verosaamisia oman padoman muutoksena niilté osin kuin ne Alkaneella tilikaudella maksettavat 909 961 903 961
kohdistuivat edellisiin tilikausiin.
16. LASKELMA JAKOKELPOISESTA OMASTA PAAOMASTA Mydhemmin makseffavat 3680 4723 3544 4723
Vapaa oma padoma yhieensa 85 905 86 690 Vuokravastuut yhteensé 4589 5684 4 447 5684
Voitonjakokelpoiset varat 85 905 86 690 Takaukset
17. PAKOLLISET VARAUKSET JA LASKENNALLISET VEROVELAT Takaukset omistusyht.yritysten puolesta 52169 44 213 52169 44 213
Kyllastamatonttien kunnostus 243 243 Pankkitakausvastuut 720 7 640 670 7 640
Kiinteistdjen myyntitappiot 104 104 104 104 Takaukset yhteensd 52889 51853 52 839 51853
Korkojohdannaiset 3256 2809 3256 2809 Kiinteistéinvestointien alv:n tarkistusvastuu 49727 44106 5389 5943
Lajitysalue 500 0
Laskennalliset verovelat 69 889 45783 0 0
Padastooikeudet 0 68 0 68
Yhteensd 73993 49 007 3360 2981

18. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 57 58
Muut lyhytaikaiset velat 1703 509
Yhteensd 1760 567

19. VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat om 2121 Ell 2121
Muut lyhytaikaiset velat 237 1167 237 1167
Lyhytaikaiset velat yhteensd 1148 3288 1148 3288
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22. KORKOJOHDANNAISET, joiden ehdot ja rahavirrat ovat yhtenevét lainojen kanssa

Koronvaihtosopimus 1 + korko-optio 1

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 31.12. 264 375 0
- Sopimuksen erddntymispdivé 10.1.2023
- Vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta

- Kiinted korko 0,0984 %

Johdannaissopimuksen kéypd arvo -627 0 -627 0

264 375 0

Koronvaihtosopimus 2 + korko-optio 2
Lainan péddomaa vastaava nimellisarvo 31.12. 264 375 0
- Sopimuksen erddntymispdivd 6.2.2023
- Vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta

- Kiinted korko 0,0890 %

Johdannaissopimuksen kaypd arvo -465 0 -465 0

264 375 0

Koronvaihtosopimus 3

Lainan p&ddomaa vastaava nimellisarvo 31.12. 256 410 0
- Sopimuksen erddntymispdivé 31.12.2027
- Vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta

- Kiinted korko -0,0360 %

Johdannaissopimuksen kéypd arvo -3129 0 -3129 0

256 410 0

Koronvaihtosopimus 4

Lainan p&ddomaa vastaava nimellisarvo 31.12. 153 846 0
- Sopimuksen erddntymispdivé 31.12.2027
- Vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta

- Kiinte& korko -0,0464 %

Johdannaissopimuksen kéypd arvo

153 846 0

-1899 0 -1899 0

Koronvaihtosopimus 5

Lainan p&ddomaa vastaava nimellisarvo 31.12. 102 564 0 102 564 0
- Sopimuksen erddntymispdivé 31.12.2027
- Vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta

- Kiinte& korko -0,0450 %

Johdannaissopimuksen kéypd arvo -1273 0 -1273 0

Korkojohdannaisten kéyvét arvot perustuvat tilinpaatéshetken markkinahintoihin (pankin ilmoituksen mukaan). Koronvaihtoso-
pimukset, joiden ehdot ja rahavirrat eivét ole yhtenevid suojattavien lainojen kanssa, ovat nimellisarvoltaan 30 000 000 euroa.
N&iden suojausten markkina-arvo on -3 256 132 euroa. Sopimukset erdantyvat aikavalillé 3112.2026-2.1.2027. Korkojohdannais-

varauksen lisdys vuonna 2020 oli 447 478,20 euroa.

23. SAHKOJOHDANNAISET

Sahkon hintariskid suojataan sdhkdjohdannaissopimuksilla. Suojaustoiminnan padtavoite on véhentad
s&hkon hintamuutosten vaikutusta tulokseen. Suojausstrategia kattaa useita vuosia riskinottovaltuuksien
puitteissa. Suojausstrategiaa arvioidaan jatkuvasti markkinatilanteen muuttuessa. Yhtié suojaa johdan-
naisilla séhkén tuotantoa sekd IGmmaén tuotannon omakdyttéséhkén hankintaa. Sdhkdjohdannaiset on
hankittu suojaustarkoituksesessa, suojaukset on todettu tehokkaiksi jo tdméan johdosta johdannaiset
esitetédn liitetiedoissa.

Termiinit -1915 -2132 -67 1138 -2977

Yhteensa -1915 -2132 -67 1138 -2977
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Johdannaisvadlitys

Johdannaisvdlityksen osalta Savon Voiman riski rajoittuu ainoastaan vastapuoliriskiin. Vastapuoliriskit n&ilté
osin hallitaan luottovakuutuksin tai muiden vakuusjdrjestelyiden kuten pankkitakausten avulla. Johdannaisva-
litysasiakkaat raportoivat séhképositionsa ja suojauksen tehokkuuden tilinpaatoksissadn eiké naité lukuja ole
sisdllytetty Savon Voiman tilinpadatéstietoihin.

Johdannaisvdalityssopimukset ovat sopimuksia, joiden ehdot estivat niiden yksipuolisen siirtémisen Vare Oy:lle
ja ndin ollen ne jaivat Savon Voima Oyj:lle sopimusten erdéantymiseen saakka ellei vastapuolen kanssa sovita
tata aikaisemmasta sopimuksen siirrosta.

2021 392
2022 184
2023 193
2024 123
Yhteensa 891

Sdhkan tuotannon suojaukset

Tuotannon suojauksissa systeemihintariskisté on suojattu 14 % ja aluehintaeroriskist& 20 %. Téma on suojattu
kahdenvdlisillé sopimuksilla tehokkaasti systeemi- ja aluehintaerotuotteilla. Yhtié on arvioinut séhkén tuotan-
tfomadrdt ja tehnyt sahkén tuotannon suojaamiseksi johdannaissopimuksia alla olevan taulukon mukaisesti.

MWHh, SYS 607 470
MWh, EPAD 607 470
SYS-suojaukset MWh 35 16

SYS-suojaus % 6% 25%
EPAD-suojaukset MWh 35 184
EPAD-suojaus % 6% 39%

Maara MWh 369 222
Hankinta-arvo € 5894 4297
MtM € -1915 63

Maara MWh 130 30
Hankinta-arvo € 3089 739
MtM € 1138 258

Maara MWh 10
Hankinta-arvo € 320
MM € -67




24. SAVON VOIMA OYJ:N SAHKOLIIKETOIMINNAN TASE 31.12.2020

Sdhkémarkkinalain 77 §:n edellyttamadt lisatiedot séhkéliiketoiminnasta

Tuloslaskelman eriyttdminen perustuu ldhes kokonaan kirjanpidossa tehtyihin tuottojen ja kustannusten suoriin kohdistuksiin eri liiketoiminnoille.
Ainoastaan rahoituserdt on jaettu aiheuttamisperiaatteen mukaan. Taseen pysyvat vastaavat saadaan liiketoiminnoittain kéyttdomaisuus-
jarjestelmdstd ja lahes kaikki muut taseen erdt tasetilin perusteella. Loput on jaettu liiketoiminnoille aiheuttamisperiaatteen mukaan kdyttéen
jakoperusteena kulloinkin tarkoituksenmukaisinta jakosuhdetta, kuten esim. henkildston tai kdyttéomaisuuden jakautumista.

TULOSLASKELMAN JATASEEN LIITETIEDOT

25. SAVON VOIMA OY):N SAHKOLIIKETOIMINNAN

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2020

tuhansia euroja tuhansia euroja tuhansia euroja 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019 VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA LIIKEVAIHTO 12122 15 412
Aineettomat hyédykkeet Osakepddoma 74 329 Liiketoiminnan muut tuotot 130 194
Aineettomat oikeudet 10 2 Ylikurssirahasto 0 0 MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineelliset hyodykkeet Vararahasto 47 121 208 536 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Maa- ja vesialueet 739 739 Vapaa oma padoma Ostot tilikauden aikana 8726 12 285
Rakennukset ja rakennelmat 16 873 17 052 Voittovarat ed. vuosilta 5928 21538 Henkilostokulut 896 874
Koneet ja kalusto 6038 5914 Tilikauden tulos 1786 7714 2185 23723 Poistot ja arvonalennukset 1452 1440
g\t;f;:figﬁ:kﬁ%’gf kesken- 1451 25101 103 23808 O.r?'\o pcmoma yf.wfeenscx 7 835 24 259 Liiketoiminnan muut kulut 2392 2 649
Tilinpadatsssiirtojen LIIKEVOITTO -1214 -1642
iioi kertyma
Sijoitukset b4 . Rahoitustuotot ja -kulut
Osuudet saman konsernin ] o Kertynyt poistoero 12 080 11796 ok N 5 0
b -j itustuotot
yrityksiss& : Pakolliset varaukset 248 975 oree J‘G e OT ustueto
Ci?futgse;gmmmsyhfeys— 24 657 24 826 Korko- ja rahoituskulut -8 -8 -205 -205
yry PN Voitto ennen tilinp&dtéssiirtoja -1222 -1847
P )
Muut osakkeet ja osuudet 609 25267 609 25435 VIERAS PAAOMA S
. Tilinp&atossiirrot
Pysyvét vastaavat yhteensd 50 378 49245  Pitkdaikainen -
. . ; : Poistoeron muutos 284 -342
Lainat rahoituslaitoksilta 27 671 10 855
Velat istusvht Konserniavustus 2157 2441 3883 3542
VAIHTUVAT VASTAAVAT e ornistusynteys- 0 27671 0 10 855 . :
yrityksille Voitto ennen veroja 1219 1694
Vaihto-omaisuus -
e : Lyhytaikainen Tuloverot 567 490
Aineet ja farvikkeet 249 0 Lainat rahoituslaitoksilta 2264 4811 TILIKAUDEN VOITTO 1786 2185
Saamiset (lyhytaikaiset) Ostovelat 3320 1934
Saamiset saman konsernin :
yrityksilts 2157 6509 xiltc;r(g”n;mmsyhfeys— 774 1837
Saamiset omistusyhteys- 64 0 =
yrityksiltd Siirfovelat 863 55
Siirtosaamiset 923 3144 167 6 676 Muut lyhytaikaiset velat 170 7 390 436 9073
Rahoitusomaisuusarvo- 3 3 Lyhytaikainen yhteensd
paperit Vieras pddoma yhteensa 35061 19 928
Rahat ja pankkisaamiset 1449 1025 -
Vastattavaa yhteensa 55224 56 959
thfuvt.:.i vastaavat 4846 7714
yhteensd
Vastaavaa yhteensd 55224 56 959
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26. SAVON VOIMA JOENSUU OY:N SAHKOLIIKETOIMINNAN TASE 31.12.2020

Sdhkémarkkinalain 77 §:n edellyttamat lisatiedot séhkéliiketoiminnasta

Savon Voima Joensuu Oy:n taseen ja tuloslaskelman eriyttéminen

Tuloslaskelman eriyttéminen perustuu l&hes kokonaan kirjanpidossa tehtyihin tuottojen ja kustannusten suoriin kohdistuksiin eri liiketoiminnoille.
Ainoastaan rahoituserdt on jaettu aiheuttamisperiaatteen mukaan. Taseen pysyvat vastaavat saadaan liiketoiminnoittain kayttéomaisuus-
jarjestelmastd ja lahes kaikki muut taseen erdt tasetilin perusteella. Loput on jaettu liketoiminnoille aiheuttamisperiaatteen mukaan kéayttden

jakoperusteena kulloinkin tarkoituksenmukaisinta jakosuhdetta, kuten esim. henkiléston tai kdyttéomaisuuden jakautumista.

27. SAVON VOIMA JOENSUU OY:N SAHKOLIIKETOIMINNAN

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2020

tuhansia euroja

tuhansia euroja

tuhansia euroja

VASTAAVAA 31.12.2020 VASTATTAVAA 31.12.2020 1.1.-31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA LIIKEVAIHTO 4254
Aineettomat hyédykkeet Osakepddoma 1 Liiketoiminnan muut tuotot 12
Aineettomat oikeudet Vapaa oma padoma MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineelliset hyodykkeet Voittovarat ed. vuosilta 216 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Maa- ja vesialueet 340 Tilikauden tulos -991 Ostot tilikauden aikana 3993
Rakennukset ja rakennelmat 1117 Oma pddoma yhteensé 1125 Henkilostokulut 528
Koneet ja kalusto 19 004 Tilinpadtossiirtojen kertyma Poistot ja arvonalennukset 1934
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7 20 468 Kertynyt poistoero 17 389 Liikketoiminnan muut kulut 900
Pysyvét vastaavat yhteensa 20 468 Pakolliset varaukset 127 LIIKEVOITTO -3090
Rahoitustuotot ja -kulut
VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PAAOMA Korko- ja rahoitustuotot
Vaihto-omaisuus Lyhytaikainen Korko- ja rahoituskulut 0
Aineet ja tarvikkeet 517 Ostovelat 2340 Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja -3090
Saamiset (lyhytaikaiset) Velat konserniyrityksille 1415 Tilinp&adatossiirrot
Saamiset saman konsernin yrityksilta 973 Siirtfovelat 402 Poistoeron muutos 1356
Siirtosaamiset 13 986 Muut lyhytaikaiset velat 35 4192 Voitto ennen veroja -1734
Rahat jo pankkisaamiset 863 Lyhytaikainen yhteensd Tuloverot 743
Vaihtuvat vastaavat yhteenséa 2366 Vieras pddoma yhteensd 4192 TILIKAUDEN VOITTO -991
Vastaavaa yhteensa 22 834 Vastattavaa yhteensa 22 834

SAVON VOIMA OY)
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28. SAVON VOIMA VERKKO OY:N TASE 31.12.2020

29. SAVON VOIMA VERKKO OY:N TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2020

tuhansia euroja tuhansia euroja tuhansia euroja 11.-31.12. 1.1.-31.12.
VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019 VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA LIIKEVAIHTO 96 782 93989
Aineettomat hyodykkeet Osakepadoma 500 500 Liiketoiminnan muut tuotot 36 88
Aineettomat oikeudet 1495 1357 Muut rahastot MATERIAALIT JA PALVELUT
Muut pitkdvaikutteiset menot 7 444 8939 7390 8 746 Sijoitetun vapaan 5000 5000 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
. . . pddoman rahasto - .
Aineelliset hyédykkeet Ostot tilikauden aikana 13 448 13 062
: : Edellisten tilikausien voitto 568 706 L
Maa- ja vesialueet 655 655 Henkilostokulut 1209 1545
. Tilikauden voitto 2 6 070 -138 6068 . .
Rakennukset ja rakennelmat 2 889 3134 T T T e Poistot ja arvonalennukset 26 243 24 363
Tilinpaatossiirtojen
Sdhkoéverkosto 16 662 314703 kertymé Liiketoiminnan muut kulut 25927 19 145
Koneet ja kalusto 337104 17 003 Kertynyt poistoero 225 818 206 355 LIIKEVOITTO 29 990 35963
Tietolilkenneverkosto 1430 744 Pakolliset varaukset 243 243 Rahoitustuotot ja -kulut
g?dns;kirqnnakﬁ:;f kesken- 18820 377560 24676 360 915 _ Korko- ja rahoitustuotot 59 n7
VIERAS PAAOMA Korko- ja rahoituskulut -1147 -1088 -1281 -1164
Sijoitukset Pitkéaikainen Voitto ennen tilinpadtéssiirtoja 28 902 34799
Muut osakkeet ja osuudet 17 17 17 17 Liittymismaksut 130 309 129 303 Javeroja
Pysyvit vastaavat yhteensd 386 517 369 678 Yhteensd 130 309 129 303 10 855 Tilinp&&tossiirrot
S Poistoeron muutos -19 463 -20 056
Lyhytaikainen
VAIHTUVAT VASTAAVAT Saadut kot 1o o Annetut konserniavustukset -9 250 -14 700
aadut ennako
Vaihto-omaisuus Ostovelat 10 959 12439 Tuloverot e 9
. e . TILIKAUDEN VOITTO 2 -138
Saamiset (pitkéaikaiset) Velat konserniyrityksille 27 035 29 201
Laskennallinen vero- 49 49 Siirtovelat 7678 782
saaminen o 30. OSAKKEET JA OSUUDET
Muut saamiset 3 52 3 52 Muut lyhytaikaiset velat 1098 46 880 7552 49 975
Saamiset (lyhytaikaiset) Vieras pddoma yhteensd 177 188 179 278 i Kpl Konserrlm Emoyhhoon Klrjonpio—
. . Vastattavaa yhteensé 409 319 391943 CEVESS B el
Myyntisaamiset 17 546 18 993 Konserniyhtiét
Konsernisaamiset 780 i
: , saven Veima 91197543 100 100 519 856
Saamiset saman konsernin 1 566 Joensuu Oy
yrityksilté Savon Voima Verkko Oy 1000 100 100 5500
Siirtosaamiset 342 18 681 478 20 037 Savon Energia Oy 100 100 100 3
Rahat ja pankkisaamiset 4070 2177
Vaihtuvat vastaavat 22 802 22 265 Osakkuusyhtiét
yhteensa —
Kymppivoima Oy 471574 17,4 17,4 24 540
Vastaavaa yhteensd 409 319 391943 Kympoiveima
ympp 2500 25,0 25,0 7
Hankinta Oy
Vare Oy 4619 375 46,2 46,2 19 637
Muut merkittévat osakeomistukset
Varkauden 19900 19,9 19,9 615
Alueldmpd Oy
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Hallituksen allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Siillinjarvelld maaliskuun 31. p&ivand 2021

Tarja Tikkanen Juha Koukka

Hallituksen puheenjohtaja

Vesa L6tjénen Jari K&aaridinen

Ossi Martikainen Arto Sutinen
Toimitusjohtaja

(Tilinpaatss allekirjoitettiin sahkoisesti.)

SAVON VOIMA OY)
VUOSIKATSAUS 2020

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta filintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.
Siilinjarvelld maaliskuun 31. pdivand 2021

Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteisd

Elina Laitinen

KHT

(Tilinpaatosmerkintd allekirjoitettiin séihkoisesti.)



Savon Voima Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilipaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Savon Voima Oyj:n (y-tun-
nus 0171351-2) filinp&atdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020.
Tilinpaatos sisaltad sekd konsernin ettd emoyhtion ta-
seen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntfonamme esitdmme, etftd tilinpddtdés antaa
oikean ja riittévan kuvan konsernin sek& emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista kos-
kevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisGateiset
vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hy-
van tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan vel-
vollisuudet tilinpédtéksen tilintarkastuksessa. Olemme
rilppumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd nii-
den Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme ftilintar-
kastusta ja olemme taytténeet muut ndiden vaatimus-
ten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kéasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen m&dran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid.

Tilinpadtosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatodksen laa-
timista koskevien séd&nndsten mukaisesti ja tayttad la-
kisaateiset vaatimukset. Hallitus ja foimitusjohtaja vas-
taavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdd-
toksen, jossa ei ole vadrinkaytoksestd tai virheestd joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atéstd laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykyd jatkaa tfoimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmadn seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuu-
teen ja siihen, ettd tilinpddtds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtss laaditaan toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus sii-
t&, onko ftilinpaatdksessa kokonaisuutena vadrinkay-
toksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheelli-
syyttd, sekd antaa filintarkastuskertomus, joka sisaltad
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheel-
lisyyksid voi aiheutua védarinkaytoksestd tai virheestd,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan ta-
loudellisiin p&atoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpad-
toksen perusteella.

Hyvéan ftilintarkastustavan mukaiseen filintarkastuk-
seen kuuluy, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa
ja sailyftamme ammatillisen skeptisyyden koko tilin-
tarkastuksen ajan. Lisdksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksestd tai
virheestd johtuvat tilinp&aatéksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin
riskeihin vastaavia filintarkastustoimenpiteitd ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen m&aaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski
siita, ettd vaarinkdytoksestd johtuva olennainen vir-
heellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys
jad havaitsematta, sillé vadarinkdytokseen voi liittyd
yhteistoimintaa, védrentémistd, tietojen tahallista esit-
tamattd jattémistd tai virheellisten tietojen esittadmista
taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kdsityksen filintarkastuksen kannal-
ta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme

suunnittfelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituk-
sessaq, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinp&&tdksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tieto-
jen kohtuullisuutta.

« teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia filinp&d-
t6s perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme filintarkastusevidenssin pe-
rusteella johtopadtoksen siitd, esiintyykd sellaista ta-
pahtumiin tai olosuhteisiin liittyv&& olennaista epd-
varmuutta, joka voi antaa merkittavad aihetta epdilla
emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa.
Jos johtop&adtoksemme on, ettd olennaista epévar-
muutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittad tilintarkastus-
kertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtop&&téksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamisp&ivédn mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan foimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinp&aatoksessd esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltéd ja sitd, kuvastaako tilinpadtds
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

« hankimme tarpeellisen m&dran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteis6jd tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antfamaan lausunnon
konsernitilinpadatoksestd. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme filintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muas-
sa filintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoi-
tuksesta sek& merkittavistd tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme filintar-
kastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kdsittéa foimintakertomuksen.

Tilinp&atostd koskeva lausuntomme ei kata muuta in-
formaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio ftilin-
p&atoksen ftilintarkastuksen yhteydessd ja tata teh-
dessdmme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa filinpd&tdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellis-
td. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toi-
mintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laati-
miseen sovelleffavien séd&nndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydén perusteella johto-
padatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava tésté seikasta.
Meillg ei ole tdmdan asian suhteen raportoitavaa.

Siilinjarvelld 31.3.2021

Ernst & Young Oy
filintarkastusyhteisé

Elina Laitinen, KHT
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