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20 KONSERNIYHTIOT

omistajakuntaa

100 %

MERKITTAVAT OSAKKUUDET
46,2 %
19,9 %

100 %

17,2%

Savon Voima Oyj:n omistaa kokonaan Savon Energiaholding Oy,
jonka omistajia ovat 20 verkkoalueemme kuntaa.

Konsernin liiketoimintaa ovat sahkénsiirto ja verkkopalvelut, kaukoldmmaon
tuotanto ja jakelu, sdhkéntuotanto sekd energia-alan muille toimijoille
tarjottavat asiakaspalvelu- ja laskutusratkaisut.
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Toimitusjohtajan
katsaus

Tilikausi oli Savon Voiman 75:s. Pan-
demia haittasi edelleen monin tavoin
elamaamme, aiheuttaen epdvarmuutta
markkinoille. Energiahyédykemarkki-
noilla nédhtiin poikkeuksellista heiluntaaq,
sdhkénmarkkina- ja padastéoikeushin-
nat kohosivat vuoden loppua kohden
uusiin enndtyksiinsa. Savon Voimalle
vuosi oli tuloksellisesti vahva ja aiempi-
na tilikausina tehty tyé kasvun saami-
seksi alkoi kantaa hedelmaa.

Vuoden 2021 Suomen hinta-alueen sdhkén
keskihinta oli 72,30 €/MWh (28,0). S&hkon
spot-hinta yli kaksinkertaistui verrattuna vuo-
teen 2020. Suomen aluehinta oli keskima&drin
16 prosenttia (+156 %) korkeampi kuin Nord
Poolin systeemihinta, joka oli 62,30 €/MWh.
Pohjoismaisen markkina-alueen hinnan-
muodostus ndyttdd muuttuneen herkem-
madksi hintavaihteluille Eurooppaan avautu-
neiden siirtoyhteyksien myétd. Eurooppa on
karsinyt ldmmontarpeen ja teollisuuden kas-
vaneen kysynndn vuoksi kaasun puutteesta,
Pohjoismaat puolestaan véhdsateisesta ja
tyynestd sadastd. Tilannetta ei ole helpottanut
Saksan ydinvoiman alasajo, joka on nostanut
kivihiilen sekd maakaasun tarvetta merkit-
tévasti. Naiden yhteisvaikutuksesta padsto-
oikeushinta kohosi noin 40 euron tasosta 90
euroon hiilidioksitonnilta.
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Yhteisvaikutukseltaan energiatuotteiden hin-
nat nousivat merkittavasti, aiheuttaen hin-
takriisin ja keskustelua energiakdyhyydestd.
Kuluttajilla ja yrityksillé oli etenkin Euroopas-
sa haasteita maksaa kaasulaskujaan. Niinpd
useat maat kompensoivat laskuja yksittdisille
kuluttajille. Poikkeuksellisesti my&s Norjan ja
Ruotsin valtiot ryhtyivat selvittdmadn tuki-
mahdollisuuksia. Ruotsissa selvitetddn yh-
teensd noin kuuden miljardin kruunun tuki-
pakettia. Norjassa ja Ruotsissa on jo pitk&an
ollut kaytdssé myods alueellisesti porrastettu
sdhkdvero, miké omalta osaltaan tasaa har-
vaan asutun alueen sdhkdénsiirron kustan-
nuksia. Energiamurros jatkuu vield pitkadn,
joten keskustelun odotetaan jatkuvan.

Viime vuosina toimintaympdriston lainsad-
danndlliset muutokset ovat olleet nopeita.
Heindkuussa 2021 Euroopan komissio jul-
kaisi ehdotuksen Fit for 55 -ilmastopaketis-
ta. Savon Voiman kannalta esitykset olivat
odotetun suuntaisia, mutta kunnianhimoi-
sempi taso vaikutti jélleen strategiamme
paivittdmiseen. Edellisend vuonna strate-
giseksi tavoitetasoksi asetettu hiilidioksidin
puolitus vuoteen 2025 mennessd muuttui
niin, ettd kiihdytetty strategiamme tavoitte-
lee padastdjen lopettamista séhkdn tuotan-
non osalta jo vuoteen 2026 mennessd, jol-
loin lopetamme turpeen kdytdn kokonaan.
Hiilineutraalisuustavoitteemme koko ener-
giantuotannon osalta sdilyi vuodessa 2030.
Kayténnossd uusittu strategia edellyttad
pdaastollisistd sdhkdntuotanto-osuuksista
luopumista ja kaukoldmmon muuttamista
nopeutetuilla investoinneilla p&dstéttomaksi.
Padstooikeuden kohonnut hinta tukee muu-
tosta, koska asiakashintoja emme halua ko-
rottaa, vaan pyrkid vakaaseen tasoon.

lImastopaketin lisdksi EU padtti kestévan ra-
hoituksen luokituksesta taksonomia-asetuk-
sella. Se tulee asettamaan ehtoja rahoituksen
saannille yrityksissd, joissa ilmastotoimet ei-
vat etene riittavasti. Vastoin tieteellisté pohjaa
ydinvoima jdi ns. siirtymdkauden tuotantota-
vaksi, vaikka bioenergian luokittelu tunnustaa
sen potentiaalin fossiilisten polttoaineiden
korvaajana. Sittemmin Euroopan komissio

esitti helmikuussa 2022 ydinenergian sisdl-
lyttamistd EU-taksonomiaan. Komission esi-
tys siirtyy seuraavaksi Euroopan parlamentin
ja Euroopan unionin neuvoston kasiteltavaksi.

Vendjan tuomittava hyokkdys Ukrainaan
24.2.2022 kéynnisti maailmanpolitiikassa
uuden aikakauden, joka ukrainalaisten koh-
taaman suunnattoman karsimyksen liséksi
aiheuttaa huolta ja turvattomuuden tunnet-
ta niin Suomessa kuin laajemminkin Euroo-
passa. Huoltovarmuuskysymysten lisdksi
konflikti tuo epdvarmuutta ja hintapainei-
ta polttoaine- ja sadhkédmarkkinoilla. Sodal-
la ja sen seurauksena asetettavilla pakot-
teilla ja mahdollisilla vastapakotteilla voi
olla vaikutuksia myés rahoitusmarkkinoihin
ja polttoaineiden, tuotteiden sekd kompo-
nenttien saatavuuteen. Savon Voima ryhtyi
varautumaan tilanteeseen jo ennen sen es-
kaloitumista oikeudettomaksi hydkkdykseksi
Ukrainaan esimerkiksi kasvattamalla poltto-
ainevarastojaan. Seuraamme tilannetta ja
markkinoita tarkasti ja ryhdymme tarvitta-
viin toimenpiteisiin yhteiskunnan toiminnalle
elintédrkedn perustehtGvémme jatkuvuuden
turvaamiseksi. Luonnollisesti noudatamme
kaikkia toimintfaamme koskevia sddnndksia
ja madrayksid mahdolliset toimintaamme
rajoittavat pakotteet mukaan lukien. Tallg
hetkelld likketoimintfomme sujuvat normaa-
listi, mutta sodan kaikkia vaikutuksia ja seu-
rauksia Savon Voimalle ei téssd vaiheessa
voida vield arvioida tdysimdadrdisesti. Selvad
kuitenkin on, etftd sota tulee aiheuttamaan
aiempaa suurempaa vaihtelua niin energia-
hyddykemarkkinoilla kuin muillakin markki-
noilla. Kriisi muistuttaa ik&vasti myos siitd,
kuinka kiire Euroopan energiasiirtymalla on.

Jatkoimme vuoden 2021 aikana kaukol&dm-
mon  hinnoittelun rakenteita uudistavaa
muutosta, joka edistdd kaukoldmmon vih-
redd siirtymad. Hinnoittelu-uudistuksen ta-
voifteena on kannustaa energiansddstoon,
ja tehomaksu madrdaytyy jatkossa kaikissa
verkoissa todellisen kulutuksen mukaan.

L&dmmoén ja hdéyryn myynti kasvoi noin 15
prosenttia, ollen 1222 (1 063) gigawattituntia.

Kumulatiivinen ldmmaontarveluku oli korkein
sitten vuoden 2012. Teollisuuden prosessien
ylijdédmaladmmolla ja savukaasujen IGmmon
talteenotolla tuotettiin 21 (21) prosenttia kau-
kol&dmmostd. Sahkdd tuotettiin 520 gigawat-
tituntia (489). Verkkopalveluissa sadhkod siir-
rettiin asiakkaille 1868 gigawattituntia (1746).

Sahkoéverkkoa kasiteltiin sédvarmaksi kaik-
kiaan noin 950 (760) kilometrid. Vuoden 2021
jalkeen sddvarman sdhkoverkon piirissé on
noin 78 000 asiakasta. Juhannuksen tienoil-
la vikoja aiheuttivat Vieno- ja Aatu-myrskyt.
Myrskyjen aikana enimmillaan oli sahkotta
hetkellisesti yli 30 000 asiakastamme. Myrs-
kyt osuivat noin 93 prosenttisesti niihin verkon
osiin, joita ei vield ole saneerattu. Myrskyjen
kokonaiskustannus oli Savon Voima Verkolle
noin 3,9 miljoonaa euroa, josta yli puolet oli
asiakkaille sédhkon katkeamisesta aiheutu-
neesta haitasta hyvitettdvad vakiokorvausta.

Sahkémarkkinalakia uudistettiin ja muutok-
set astuivat voimaan 1.8.2021. Muutoksen
tavoitteena oli edellyttdd Energiavirastoa
leikkaamaan verkkoyhtididen tuotosta ja
tuottopohjasta. Viranomaispdd&tdsten suo-
ja ja valvontamallin maardaaikaisuus ohitet-
tiin takautuvalla lainsdddanndlléd vaaran-
taen samalla yhtididen omaisuudensuoja
ja paatésten ennakoitavuus. Energiavirasto
pdivitti valvontamallin tuottopohjassa inves-
tointien verkostoyksikét rakennusajankoh-
dan kustannustasoa alhaisemmalle tasolle
huomioimatta inflaatiota tai esimerkiksi vii-
me vuoden toteutuneita rakentamiskustan-
nuksia. Savon Voima Verkon osalta kesken
valvontajakson muuttunut valvontamalli hei-
kentéd mahdollisuuksia toteuttaa lain edel-
lyttdmid toimitusvarmuuden kehittdmis-
investointeja. Saneeraamattomien verkon
osien piirisséd on edelleen verkkoalueellom-
me noin 40 000 asiakasta. Naille asiakkail-
le saneerausinvestointien hidastuminen on
pettymys, koska heille parantunut viankor-
jausnopeus ndkyy vain vdlillisesti. Muutos on
niin merkittadva verkkoyhtididen oikeustur-
van kannalta, ettd yhdessé muiden verkko-
yhtididen kanssa olemme valittaneet asiasta
markkinaoikeuteen.



Juankosken ja Karjalankosken kalatiet olivat
kaytéssd ensimmdisen kesdn. Ne on tarkoi-
tettu vaelluskalojen nousun mahdollistami-
seen lisddntymisalueille Vuotjarveen ja sii-
hen laskeviin jokiin ja puroihin. Lupaehtojen
mukaan ndmad kalatiet on vuosittain pidet-
tava auki vahintadn 1.5.-31.10. vdlisen ajan.
Lisdaiksi niissé edellytetddn, etté minimissadn
kolmen vuoden ajan seuraamme kalateiden
toimivuutta ja ennen kaikkea sitd, kuinka li-
sadntymisvaelluksellaan olevat jarvitaime-
net offavat uudet vesivoimalaitosten kierto-
tiet kayttéonsd. Ensimmdisen nousukauden
tulokset osoittavat, ettd uhanalainen jarvilohi
on ldytanyt kulkureitin. Palauttaminen vesis-
t66n tulee kuitenkin vaatimaan aikaa, kdr-
sivallisyyttd ja kutualueiden kunnostamista
voimalaitosten yldpuolelle.

lisalmen voimalaitoksella tehtiin kiertotalou-
den periaatteiden mukaisesti useita paran-
nuksia. lisalmen voimalaitoksen omat huk-
kaldmmét otetaan talteen kaukoldmmaoksi
uuden ldmpdépumpputekniikan avulla ja
savukaasupesurissa muodostuvasta lauh-
devedestd jalostetaan raakavettd voima-
laitoksen kayttéon. Ostetun raakaveden ja
polttoaineiden md&ard on laitteistojen kayt-
téonoton jalkeen pienentynyt tavoitellusti.

Leppdvirran kunta ja Savon Voima solmi-
vat yhteistydsopimuksen energiatehokkuu-
den lisddmiseksi. Savon Voima hyddyntad
Vokkolan alueella sijaitsevien hiihtoareenan
ja jadhallin kylmdlaitteilta saatavan lauhde-
l[&mmon. Jarjestelmalla tullaan tuotftamaan
yli kymmenen prosenttia koko Leppdvirran
taagjoman l[dmmontarpeesta. Savon Voima
on strategiassaan sitoutunut kehittdmaan
poltfoon perustumattomia Idmmaontuotan-
tomuotoja, kuten ilma-vesi-ldmpdpumppu-
tfuotantoa.

Pohjois-Savon ELY-keskus myénsi tydstd hii-
lineutraalin maakunnan eteen Savon Voi-
malle Mukana yhteiselléd polulla -tunnuksen.

Tutkimme myds geotermisen energian hyo-
dyntdmismahdollisuuksia usean energiayri-
tyksen yhteenliittymassd Tampereella. Tut-

kimushanke kaynnistyi kesdllad 2021 ja siind
selvitetddn, miten vesivasarateknologia ja
yhden kaivon arkkitehtuuri soveltuvat syvén
kolmen kilometrin geoldmpdkaivon poraa-
miseen Suomen maaperdssd. Savon Voima
onTampereen tutkimuksen liséiksi tehnyt Joen-
suussa oman esiselvityksen Geologian tut-
kimuskeskuksen (GTK) kanssa. Selvityksessd
tavoitteena on saada lisdtietoa maaperdn
geologiasta ja geoldmmodntuotannon poten-
tiaalista Joensuun alueella. Tulokset molem-
mista hankkeista ovat vield kesken, mutta jo
ndiden kokemusten perusteella voidaan olet-
taa, ettei geoenergia ole nopeasti kddnteen-
tekevd teknologia kaukoldmmén tuotantoon.

Savon Voima on mukana Suomen suurim-
massa tuulivoimahankkeessa Kymppivoima
Oy:n kautta. Tuulivoimapuiston vuosittainen
energiantuotanto tulee olemaan yli 1,3 tera-
wattituntia. Tdmd vastaa noin kahta prosent-
tia koko Suomen vuoden 2020 s&hkéntuo-
tannosta. Savon Voiman osuus vastaa noin 15
prosentin osuutta koko Lestij@rven tuulipuis-
tohankkeesta. Tdma tarkoittaa 68 megawa-
tin osuutta enimmdistehosta ja ennustetus-
ta vuosituotantoenergiasta hieman vajaata
200 gigawattituntia. Energiomadraltédan Sa-
von Voiman osuus vastaa noin 40 000 ker-
rostalo- tai rivitalokotitalouden vuosittaista
kulutusta. Rakentaminen alkoi heti ja hank-
keen on madard valmistua vuoden 2024 lo-
pussa. Samantasoista energiomdadrad Sa-
von Voima odottaa valmistumassa olevasta
Olkiluoto 3:n tuotannosta kevadlla 2022.

Savon Voima rahoitti uudelleen lainakantan-
sa joulukuussa 2021, noin vuoden etuajassa
aiempaan suunnitelmaan ndhden. Jdarjeste-
lylla hajautettiin jalleenrahoitusriskid useil-
le vuosille ja hyddynnettiin hinnoittelultaan
poikkeuksellinen rahoitusmarkkinatilanne.
Lisaksi uudella rahoituskokonaisuudella vas-
tattiin tulevan hiilineutraalisuusinvestointioh-
jelman haasteisiin ja varauduttiin energia-
murroksen tuomiin mahdollisuuksiin.

Savon Voima -konsernin lilkevaihto oli 228,5
(189,6) miljoonaa euroaq, kasvua edelliseen
vuoteen 20,5 prosenttia. Konsernin liikkevoitto

oli 48,1 (24,3) miljoonaa euroa ja kayttokate
113,3 (87,8) miljoonaa euroa. Liikevoitto nousi
edellisestd vuodesta 98 prosenttia. Kaytto-
kate kasvoi 29 prosenttia.

Investoinnit olivat 56,6 (52,7) miljoonaa eu-
roa. Investoinnit kohdistuivat p&dosin sah-
kdverkon saddvarmuusinvestointeihin koko
alueella 43,3 (43,1) miljoonalla eurolla. Tuo-
tanto- ja lédmpdtoiminnan investoinnit olivat
12,4 (8,9) miljoonaa euroa.

Bioenergiaohjelmaa ylldpidettiin omista-
jastrategian mukaisesti ja Savossa noin 98
prosenttia ldmmaon Iahteistd tuli kotimaisista
ja lahelld tuotetuista energialdhteistd. Uu-
siutuvien energialdhteiden osuus oli Joensuu
mukaan luettuna 72 (68) prosenttia. Bioener-
giaohjelmaa sovelletaan hiilidioksidip&d&sto-
jen alentamiseen pddosin turpeesta luopu-
malla. Turpeen verotus ldhes kaksinkertaistui
vuoden 2021 alussa noin 5,7 euroon mega-
wattituntia kohden.

Tavoitteenamme ovat edelleen yksiselittei-
set nolla tapaturmaa ja nolla ympdristéva-
hinkoa sekd uutena tavoitteena nolla tieto-
murtoa. Vuonna 2021 ei tapahtunut yhtéddn
poissaoloon johtanutta tapaturmaa. Enna-
koivaan havaintokulttuuriin panostamalla
tavoittelemme parempaa turvallisuusjohta-
mista. Konsernin tavoite on tydskennelld va-
hintdan 1000 pdivad ilman tapaturmia. Vuo-
den lopussa tapaturmattomia pdivid oli 504.

Savon Voima valmistautuu tietoturva-, ym-
pdristdé- ja energiatehokkuusjdrjestelmien
auditointiin vuodelle 2022 vahvistaakseen
systemaattisen ja jatkuvan kehityksen kult-
tuuria. Sisdiset auditoinnit ovat kdynnissd ja
ulkoinen auditointi ajoittuu kesédn 2022.

Konsernin sairauspoissaoloprosentti oli 2,4
prosenttia (1,7 %), henkildston keski-idn olles-
sa 45 vuotta. Henkildstd selvisi pandemian
aiheuttamista poikkeavista tydjdrjestelyis-
ta jo toisena perdttdisend vuotena hienos-
ti. Monen kunnan alueella toimivana yrityk-
send oman haasteensa toi kuntakohtaiset
rokotusjdrjestelyt ja se, eftei rokottaminen

kaikkien kuntien alueilla onnistunut tyoter-
veyshuollon kautta.

Savon Voiman strategian tavoitteena on
saavuttaa energiamurroksessa alueellises-
fi johtava asema. Konserni on kasvanut vii-
meiset kaksi vuotta voimakkaasti ja kasvun
odotetaan jatkuvan padstéttéomien tuotan-
to-osuuksien lisddntyessd. Padstodjen véhen-
tyessd kilpailukykyisesti haluamme tarjota
asiakkaillemmme parhaan hydédyn kehityk-
sestd. Suuntaamme tulevaisuuteen luotta-
vaisina ja ilmastotyd keskidssd. Tavoitteem-
me on hiilineutraali fuotanto vuoteen 2030
mennessd, mikd edellyttdd myods asiakkai-
den energiankdytén ohjaamista dlykk&dasti
ja mahdollistaen muun muassa sdhkoisen
likenteen edellyttédma infra joka kotiin.

Savolaisten omistajakuntien tavoite on koh-
tuullinen ja vakaa tuotto sekd yrityksen ar-
von kasvattaminen. Omistajien tahtotilan
mukaisesti valmistaudumme vesihuoltotoi-
minnan palveluiden k&ynnistdmiseen tule-
vaisuudessal.

Vilpiton kiitos onnistuneen vuoden jalkeen
hienolle henkilokunnallemme, yhteistyo-
kumppaneillemme ja omistajillemme. Kiitén
asiakkaitamme luottamuksesta toimintaam-
me koko pitkan historiammme osalta.

Siilinjarvelld 8.3.2022

Arto Sutinen
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Savon Voima lukuina Palveluverkosto

Liikevaihto (milj. €) Investoinnit (milj. €)
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Savon Voiman verojalanjalki

Savon Energiaholding Oy omistusrakenne 1.1.2022

Savon Voima -konsernin verot (fuhansia euroja)
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Lapinlahti 8,49 %

lisalmi 7,34 %
Kiuruvesi 7,25 %

Varkaus 7,08 %
Suonenjoki 6,54 %

Leppavirta 6,40 %
Pieksamaki 6,07 %
Siilinjérvi 5,18 %
Pielavesi 4,95 %
Sonkajérvi 4,16 %
Rautalampi 3,32 %

Vieremé& 2,77 %

Rautavaara 2,46 %
Vesanto 2,35 %
Konnevesi 2,13 %

Tervo 1,71 %

Savon Voiman omistavat alueen
kunnat Savon Energiaholding Oy:n
kautta. Omistustausta madrittada
selkedn arvopohjan sille, kuinka yritys
kantaa yhteiskunnallisen vastuunsa
myds verojen osalta.

Savon Voiman foiminta vaikuttaa ldhes
aina ympdrodivan yhteisén hyvinvointiin
ja taloudelliseen kehitykseen. Néin ollen
sillé on vastuu huolehtia taloudellisten re-
surssiensa riittdvyydestd ja kehittdmises-
ta siten, ettd nGma perustehtavat eivat
vaarannu. Yhtién vastuullinen toiminta
edellyttdd luonnollisesti kaikilta osin lain-
mukaista toimintaa.

Savon Voiman toimintaa ohjaa ener-
giatoimialan lainséadants, joka asettaa
omat vaatimuksensa alkaen sédhkéturval-
lisuudesta energiamarkkinoiden tasa-
puolisuuden edistdmiseen.

Keitele 1,60 %
Hankasalmi 0,90 %

Adanekoski 0,58 %

Taustatiedot
Liikevaihto

2021 2020 2019
228 460 189 627 151002

Tulos ennen veroja

44592 18153 44978

Henkilostd keskimadrin

Yhtion maksamat verot

Yhteisévero

207 191 154
2021 2020 2019
10989 4536 4064

Kiinteistovero

305 346 260

Muut verot

1708 9067 599

Yhteensa
Yhtion kerdamat verot
Arvonlisévero, netto

13001 13972 4923
2021 2020 2019
30856 28042 22269

Energiaverot

31526 31000 3231

Ennakonpiddtykset ja sairausvakuutusmaksut 3 234 3141 2 251

Huoltovarmuusmaksu

227 212 219

Yhteensa

65844 62395 57050

Merkittdvénd rakennuttajona Savon Voi-
ma osallistuu harmaan talouden ja ve-
ronkierron torjuntaan noudattamalla ti-
laajavastuulain sadnndksid ja vaatimalla
sitd myos kaikilta palveluntoimittajiltaan.

Savon Voima toimii ainoastaan Suomes-
sa ja maksaa kaikki veronsa Suomeen.

Savon Voima -konsernin muodostivat
vuonna 2021 Savon Voima Oyj ja sen
téysin omistamat tytaryhtiét Savon Voi-
ma Joensuu Oy ja Savon Voima Verkko
Oy. Konsernirakenne johtuu sekd sédhko-
markkinalain pakottavista maardyksis-
t& eriyttad oikeudellisesti ja toiminnal-
lisesti sahkon jakeluverkkotoiminta ettd
konsernin toiminnan laajentumisesta
yritysjarjestelyin Joensuuhun. Konsernira-
kenteesta ei ole Savon Voimalle talou-
dellista hystyd. Konserniyhtididen vélisté
siirfohinnoittelua ohjaavat toisaalta Suo-

men ja Euroopan Unionin asiaa koskeva
verolainsé&dants ja toisaalta Energiavi-
raston toteuttama séhkon siirron hinnoit-
telun kohtuullisuutta sadteleva valvonta-
mallli, joka johtaa tosiasiassa verotusta

ankarampaan konserniyhtididen vélisten
siirtohintojen valvontaan. Savon Voima

Joensuu Oy on tarkoitus tulevaisuudessa
sulauttaa osaksi Savon Voima Oyjitd. Su-
lautumisen ajankohta madritetddn myo-
hemmin toiminnallisista |[&Ghtdkohdista.

Energia-ala on vahvasti séddeltyd ja
useilta osin luvanvaraista toimintaa. Tas-
t& syystd Savon Voima maksaa vuosittain
erilaisia valvontaan, lupiin jo p&atdksiin
liittyvié maksuja. Vuonna 2021 tallaisia
maksuja kertyi 474 000 euroa.

Savon Voiman sisdisen ohjeistuksen mu-
kaan verot ja muut viranomaismaksut
tilitetddn viimeistadan erdpdivanad.

Yhtion maksamat verot
2021

13 %

%

85 %

Yhteisévero
. Kiinteistévero
. Muut verot

Yhtion keraamat verot
2021

5

47 %

Arvonlisavero, netto
[ ) Energiaverot
@ Ennckonpidatykset ja sairausvakuutusmaksut

Huoltovarmuusmaksu
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99,96 %

Keskimdaardinen
palveluaste

Sahkoverkko

Kayttopaikat - kulutus 116 509 kpl
Kayttopaikat - tuotanto 2 337 kpl
110 kV 509 km
45 kV 127 km
110/20 kV asemat 36 kpl
45/20 kV asemat 3 kpl
20 kV verkko 11964 km
0,4 kV verkko 15 236 km
20/0,4 muuntamot 10 608 kpl

0,4 kv 1449 822
20 kv 238 657
110 kV 112 916
Siirtovolyymi muihin verkkoihin 66 636

Keskijanniteverkosta 19 %
Pienjanniteverkosta 45 %
Maakaapeloitu yhteensd 33 %

Uudet sahkoliittymat
Asuinrakennus

159

Vapaa-ajan rakennus
101

Muu

146

Yhteensd

406

SAVON VOIMA OY)
VUOSIKATSAUS 2021

Investoinnit (milj. €) 2021

Keskijanniteverkko 16,0
Pienjanniteverkko 58
Muuntoasemat 12,6
Sahkdasemat 2,6
Siirtoverkosto 1,4
Maankayttékorvaukset 15
Mittalaitteet 0,7
Muut 3,0
Yhteensa 43,3

Tunnusluvut, sahkoén laatu 2021 2020

17. Vikakeskeytys (h/asiakas, vuosi) 3,741 7588
19.  Tyokeskeytys (h/asiakas, vuosi) 0,807 0,556
Yhteensa 4,55 8,14
18.  Vikakeskeytys (kpl/asiakas, vuosi) 8,39 9,496
20. Tyokeskeytys (kpl/asiakas, vuosi) 0,209 0,238

Yhteensa 8,60 9,73
26.0 Vikakeskeytys (kpl/vuosi) 2276 1912
26.b Tyokeskeytys (kpl/vuosi) 848 91/

26.c Pikajalleenkytkentd kpl/vuosi)y 1102 812
26.d Aikajalleenkytkentd (kpl/vuosi) 1475 584
Yhteensd 5701 4225

S&hkén laadun tunnuslukujen selitteet:

17.ja 19. = Energiapainotettu keskim&adarainen keskeytysaika
(h/asiakas, v) « 18. ja 20. = Energiapainotettu keskim&darainen
keskeytysmaara (kpl/asiakas, v) « 26. = Keskijanniteverkon
keskeytysten vuotuiset lukumadarat (kpl/v)

Uudet sdhkoliittymdat kunnittain
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Hankasalmi
lisalmi
Joroinen

Keitele

Kiuruvesi

Kuopio
Lapinlahti
Tervo | ™

Leppavirta
Pielavesi
Rautalampi
Rautavaara | ™
Varkaus
Vesanto
Vierema
Adnekoski

Konnevesi
Pieksamaki

Kaukolampo6 ja sahkontuotanto

Myydyn Tuotetun sahkoén Oman CHP-, [dmmén-
kaukolammon alkupera ja héyryntuotannon
alkupera Oma tuotanto ja energialahteet

tuotanto-osuudet

@ 5ahksn ja lammén yhteistuotanto CHP (oma)

@ Lammén erillistuotanto @ Ydinvoima
Ldmmén talteenotto ja Vesivoima
teollisuuden ylijaamalampo @ Tuiivoima

@ cHp
. . Vesivoima (oma)
/" Visio hiilidioksidi
[\ /
/D

70 %

uusiutuvien
osuus

® Turve

@ Puuperdiset polttoaineet
Raskas ja kevyt polttodljy seké kaasu
Biokaasu ja 6ljy

@ Lammon osto

padstojen vahentdmiseksi energiantuotannossa

\a
" 2Bicenergiachjelma Kaksisugnfoisnen
2 Tuontipolttoaineiden kaukolédmman

I
Q%  osku 70 %:sta 3 %iin kayttodnotto kauko-
- \’ |&Gmpoverkoittain
\

AY

2026

2 Turpeen osuus 35 %, turvetta korvautuu puulla

2 Yhteistyé Taaleri Oyj:n kanssa: sopimus biohiilitehtaan
rakentamisesta Joensuuhun

2 Siilinjarven alue IGmmitetédn I&hes 100 %:sti
teollisuuden prosesseissa syntyvalld hukkaldmmaolla

2 Turpeen kayttd loppuu
2 Fossiilisten polttoaineiden osuus alle 2,5 %
2 Sahkon tuotanto tdysin hiilineutraalia

Sdhkon ja kauko-
lammon tuotanto

taysin hiilineutraalia

2 Kaksisuuntainen kaukoldmpojdrjestelma Leppdvirralle

2 Hukkaldmmon kerdémisen ja hyddyntémisen edistéminen
2 Turvallinen ja séavarma sdhkoverkko

2 Lampdpumppuinvestoinnit voimalaitospaikkakunnille

2 Joensuun, lisalmen ja Pieksémaen CHP-voimalaitosten
biokonversio 2022-2024



Asiakaspalvelu Henkilosto

Henkilostoa keskimddrin

207
178 182 191
154
219 415 83 % g
(3 20 %
naisten osuus
henkilostosta
Hoidimme vuonna 2021 Asiakkaistamme 83 %
yhteensd 219 415 koki saaneensa hoidetftua
asiakaskontaktointia. asiansa kerralla kuntoon. 2017 2018 2019 2020 2021

Sahkon markkinahintojen kehitys Sairauspoissalo ja

Keski-ika

45v

tapaturmat

Spot-kuukausihintojen kehitys (</mwh) Sairauspoissaolot (%) 24 17
Teoreettisesta saannéllisestd tydajasta J /
250 Pitkéaikaisterveet (%)
=O= Suomen hinta-alue Systeemihinta Niiden henkildiden osuus koko henkiléstésté, 44.4 56
)

joilla ei ole sairauspoissaoloja

200 tarkastelujaksolla
Tapaturmien lukumadrd

150 Yli yhden péivan poissaolon aiheuttaneet 0 3
tyétapaturmat

100 . 1 5’1 V
Tapaturmataajuus keskimadrdiset

Vahintaéan yhden tyokyvyttomyyspaivan

aiheuttaneiden tyépaikkatapaturmien

ma&ard miljoonaa tehtyd tytuntia kohden 0 9,1
(ei sisalla tyématkatapaturmia)

= tyopaikkatapaturmien

kokemusvuodet
50

0 lukumaaré x 1000 000/tehdyt tyétunnit
2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021
Sdhkdjohdannaishintojen kehitys Padstooikeuden hinnan kehitys
(€/MWh) (€/1C0O.) HAASTE: 15
350 100 I“ T
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savonvoima.fi/tiedotteet
Lue kaikki tiedotteemme
vuodelta 2021.

n Tamlpikuu

® Tarkistimme tehostetusti séhkoverkon lumi-
kuormatilannetta helikopterilennoin. Apuna oli
ensimmaistd kertaa paalukopteri, jossa heli-
kopterista riiputettavan paalun avulla karis-
tettiin lumia johtimista ja puiden oksilta.

n Helrr'\“i‘kuu

® 1.2. Kdynnistimme kesatyontekijdiden
Kipind-kampanjan, jossa tarjosimme keséity6-,
harjoittelu- ja opinnaytetydpaikkoja eri alojen
opiskelijoille. Meilla tydskenteli yhteensa 15
harjoittelijaa ja opiskelijaa vuonna 2021.

® Otimme lisalmen voimalaitoksella kéyttoén
uuden vedenkdasittelylaitteiston. Puupoltto-
aineen ja turpeen mukana laitokselle kulkeu-
fuu vettd, joka saadaan savukaasupesurin
ja vedenkadsittelylaitteiston avulla talteen,

kun savukaasupesurissa muodostuvasta
lauhdevedestd tuotetaan raakavettd
voimalaitoksen kayttoon.

.Q HIILINEUTRAALI
( POHJOIS -SAVO

® Savon Voimalle mydnnettiin Hiilineutraali
Pohjois-Savo -tyén Mukana yhteisellé polulla
-tunnus. Kyseessd on yhteisétunnustus orga-
nisaatioille, jotka ovat sitoutuneet yhteiseen
iimastotydhon.

Mukana

yhteisella
polulla

n Maaliskuu

® 22.3. Olimme mukana energia-alan
yhteisessd kannanotossa turvata kauko-
|[&mmon tuotannon edellytykset.

n Huhfuikl‘(uu

n Kesé'!]guu

n Syys]suu

® Oftimme Maaveden (Kiekan) vesivoima-
laitoksen kayttéon saneerauksen jalkeen.
Saneerauksessa vanha tekniikka uusittiin sad-
dettavyyttd ja kokonaishydtysuhdetta paran-
taen. Uuden laitteiston mydtd myos laitoksen
aiheuttama ymparistékuormitus ja -riskit
pienenivdt, sillé uusissa turbiinirakenteissa

on voiteluaineena &ljyn sijasta vesi.

© 21.4. Avasimme Karjalankosken ja Juan-
kosken kalaportaat ensimmaistd kertaa
vaelluskaloille.

H Toukgkuu

® Kaupunkien energiayhtididen liittyma ryhtyi
poraamaan syvad geoldmpdkaivoa Tampe-
reen Tarastenjdrvelld. Savon Voima on muka-
na geoldmpdd tutkivassa yhteenliittymdssa.

® Solmimme Leppavirran kunnan kanssa
yhteistydsopimuksen, jolla toteutamme
kunnalle hiilinegatiivisuustavoitetta tukevan
energiaratkaisun. Vokkolan alueella sijaitse-
vien hiihtoareenan seké jadhallin kylma-
laitteilla saatavalla lauhdeldmmélla katetaan
alueella olevien liikunta- ja majoitustilojen
|&hes kaikki [lGmmontarve.

©®15.6. Vieno-myrsky katkoi séhkéjé Savon Voi-
ma Verkon jakelualueella ja 23.6. Aatu-myrsky
aiheutti runsaasti tuhoja. Aatu-myrskyssd sah-
kotta oli enimmilléén noin 30 000 asiakasta.
Yhteensd myrskyjen kustannukset olivat vian-
hoito- ja vakiokorvauskuluineen 3,9 milj. €.

Heindakuu

©® Solmimme sopimuksen lisalmen voimalai-
toksen uudesta I&dmpodpumppujdrjestelmdstd
Calefa Oy:n kanssa. Jarjestelmd jalostaa lisal-
messa voimalaitoksen aiemmin hyddyntamat-
tomat hukkaldmmot kaukoldmmoksi ja tuottaa
kesalla kaukoldmpod myods ulkoilmasta.

© 28.5. Julkaisimme osavuosikatsauksen
tammi-huhtikuulta: liikevaihto 94,0 milj. €
ja liikevoitto 31,5 milj. €.

® 31.5. Savon Voiman ja Savo-Karjalan
Ympdristétutkimus Oy:n yhteistydnd istutettiin
noin 2 000 yksivuotiasta jarvitaimenen
poikasta Sonkajarven Laakajokeen ja
Joroisten Huutokoskeen. Tavoitteena on
vahvistaa poikasistutuksilla ja elinympdaristéon
kunnostuksilla vaelluskalakantoja ja

niiden elinolosuhteita.

® Aloitimme tekodlyyn pohjautuvan ajo-
optimointijarjestelman pilotoinnin Kiltuan
vesivoimalaitoksella. Aiemmin tekodlypohjaisia
tuotannon ennustemalleja on ollut kaytdssa
CHP-laitoksillamme lisalmessa, Joensuussa ja
Pieksémaelld. Jarjestelmd ennusti vesivoima-
laitoksen yldpuoliseen vesistoon tulevia valu-
mia ja taté kautta ennakoi tuotantoon kéytet-
tavissd olevaa vesimdadrad. Lisdksi jarjestelma
teki ennustetta séhkémarkkinoista.

n E|Okl'.‘l"u

® Siirryimme vaiheittain tuntiaikasarja-
pohjaiseen laskutukseen.

© Sahkémarkkinalain uudistus astui voimaan.

© 28.8. Jarjestimme Karjalankosken ja Juan-
kosken kalateiden vihkidiset Juankoskella juh-
lavin seremonioin. Mukana oli runsaasti kut-
suvieraita ja Juankosken ruukin alueella avoin
yleisétilaisuus.

©® Solmimme sopimuksen Joensuun voima-
laitoksen biokonversiohankinnasta Sumitomo
SHI FW Energia Oy:n kanssa. Voimakattilan
modernisointi mahdollistaa lGmmdéntuotannon
téysin uusiutuvilla polttoaineilla ympdristo-
ystavdllisesti ja tehokkaasti.

m Lokaﬂlguu

®1.10. Julkaisimme osavuosikatsauksen
tammi-elokuulta: likevaihto 138,5 milj. €
ja likevoitto 28,2 milj. €.

© Osallistuimme valtakunnallisen Energian-
sGdastoviikon viettoon Asiaa energiasta -kun-
tatilaisuuksissa Kuopiossa, Varkaudessa, lisal-
messa ja Joensuussa.

© Elo-lokakuussa tehtiin kalan noususeu-
rantaa Karjalankosken uudessa kalatiessd ja
tulosten perusteella varmistuimme kalatien
toimivuudesta. Samoihin aikoihin tehdyn selvi-
tyksen mukaan Nilsidn Lastukosken s&dnnds-
telypato ei ndytd muodostavan tyypillisissé
virtaamaolosuhteissa nousuestettd.

n Marraskuu

© Otimme lisalmen voimalaitoksella kayttéon
uuden l&mpodépumppujdrjestelman, joka jalos-
taa voimalaitoksen aiemmin hyddyntamatto-
mat hukkaldmmaot kaukoldmmoksi ja tuottaa
kesallé kaukoldmpod myods ulkoilmasta.

© 19.11. Kymppivoiman, Kuopion Energian ja
Oulun Energian muodostama yhteenliittyma
allekirjoitti OX2:n kanssa sopimuksen 455,4
MW:n tuulipuiston toteuttamisesta Lestijarvel-
le. Savon Voiman osuus Kymppivoiman kautta
on n. 15 %, joka lisaa séhkon tuotantoa 32 %.

m Joulukuu

© 9.12. Julkistimme vetytalousselvityksen tulok-
set, jotka osoittivat, ettd Savo-Karjalan alueel-
la on potentiaalia vetytalouden edistémiseksi,
mutta liikkeellelahtd vaatii yhteisty6td ja
selkeyttd vetytaloutta sadtelevadn lainsad-
dantoéon.
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Hallituksen toimintakertomus

TILIKAUSI 1.1.-31.12.2021

Savon Voima -konserni

Savon Voima Oyj on 20 kunnan omistaman Savon Energiahol-
ding Oy:n taysin omistama tytdryhtio. Savon Voima -konsernin
muodostivat 31.12.2021 emoyhtid Savon Voima Oyj ja tytdryhtiot
Savon Voima Verkko Oy ja Savon Voima Joensuu Oy. Osakkuus-
yhtisitd ovat Kymppivoima Oy (17,2 %), Kymppivoima Hankinta

Oy (25,0 %) ja Vare Oy (46,2 %).

Savon Voima -konsernin liikketoimintaa ovat Savon Voima Verk-
ko Oy:n harjoittama sahkén jakeluverkkotoiminta omistamas-
saan sdhkoverkossa sekd kaukoldmmaon ftuotanto ja sahkén-
tuotanto, kaukoldmmon siirto ja jakelu sekd kaukoldmmon
myynti. Kaukolédmpddn ja sdhkdntuotantoon liittyvad liketoi-
mintaa harjoitetaan sekd konsernin emoyhtié Savon Voima
Oyj:ssd ettd sen 100 prosenttisesti omistamassa tytdaryhtié Sa-

von Voima Joensuu Oy:ssd.

Konsernin vuoden 2021 tulos
ja taloudellinen asema

Talouden kehitys (milj. €)
Liikevaihto

Poistot ja arvonalennukset
Liikevoitto

Voitto ennen ftilinp.siirtoja ja veroja
Tilikauden voitto

Tunnusluvut (%:a likevaihdosta)

Liikevoitto
Voitto ennen satunnaisia erid

Muut tunnusluvut

Oman p&doman tuotto (%)
Sijoitetun pd&oman tuotto (%)
Omavaraisuusaste (%)
Maksuvalmius, Quick Ratio
Investoinnit yhteensd (milj. €)
Investoinnit séhkon siirtoon (milj. €)

2021
2285
65,2
48,1
44,8
32,0

2021
211
19,6

2021
7,2
47
387
1,3
56,6
433

Investoinnit séhkén tuotantoon (milj. €) 4,4

Investoinnit kaukoldmpddn (milj. €)
Liittymismaksujen lisdys (milj. €)

8,0
1,3

2020
189,6
63,5
24,3
18,3
1,6

2020
12,8
9,6

2020
2,8
3,3
376
1,2
52,7
431
3,3
5,6
1,3

2019
151,0
36,4
46,9
45,3
371

2019
311
30,0

2019
9,2
10,4
76,5
07
57,7
48,5
1,5
7,7
11
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Vuonna 2021 Savon Voima -konsernin liikevaihto oli 228,5 mil-  Konsernin bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen olivat 56,6 mil-
joonaa euroa, kun se vuonna 2020 oli 189,6 miljoonaa euroa.  joonaa euroa. S&hkdverkoston rakentamiseen kdytettiin 43,3
Likevaihto kasvoi 20,5 prosenttia. Konsernin liikevoitto oli 48,1  miljoonaa euroa. Kaukoldmpéverkostoon ja Idmmoéntuotan-
miljoonaa euroa (24,3). Liikevoitto kasvoi 98 prosenttia. Sekd  foon investoitiin 8,0 miljoonaa euroa. Investoinnit shkén tuo-
likevaihdon ettd liikevoiton kasvu johtui padasiassa sdhkéon  tantoon olivat 4,4 miljoonaa euroa. Muiden investointien mad-
markkinahinnan enndtyskorkeasta tasosta ja keskimadardgista  ré oli 0,9 miljoonaa euroa.
kylmemmdsta vuodesta, kun vuonna 2020 sdhkdén markkina-
hinta oli enndtyksellisen matalalla ja eftenkin talvikuukaudet  Liittymismaksut kasvoivat 1,3 miljoonaa euroa. Kasvu tuli Savon
tavanomaista [&mpimampid. Energiantuotantolaitosten kday-  Voima Verkko Oy:n liittymismaksuista.
tett@vyys pysyi hyvand vuonna 2021 ja erityisesti loppuvuonna,
jolloin sahkén markkinahinta oli korkeimmillaan. Myés sdhké-  Savon Voima -konsernin korollisen vieraan pd&omanehtoinen
verkon kaytettavyys oli edellisvuotta paremmailla tasolla. Verk-  rahoitus on keskitetty emoyhtiodn. Konsernin rahalaitoslainat
kopalvelumaksujen verollisia hintoja korotettiin keskimadrin 6,0  rahoitettiin uudelleen vuoden 2021 lopulla. Uuden rahoitusso-
prosenttia vuoden 2021 alussa. pimuksen velkap&doma jakaantuu kolmen, viiden ja seitseman
vuoden mittaisiin maturiteetteihin. Nettomdadrdisesti konsernin
Henkilostokulut olivat 13,4 miljoonaa euroa (10,7). Keskeisin  lainoja lyhennettiin tilikauden aikana 31,3 miljoonaa euroa. Ti-
henkilostokulujen kasvuun vaikuttanut tekijé oli henkiléston  likauden padttyessd konsernin pitkdaikaisten lainojen maard
madran lisddntyminen Joensuussa, kun energiatuotannon  oli 560 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisten lainojen méaaré 20
kaytté- ja kunnossapitotoiminnot siirrettiin sopimuskumppa-  miljoonaa euroa. Maksuvalmiuden varmistamiseksi konserni-
nilta Savon Voiman omaksi tfoiminnaksi vuoden 2020 toisen filiin on liitetty luottolimiitti. Lisdksi konsernilla on lyhytaikaisia
vuosikolmanneksen aikana. Tastd muutoksesta aiheutuneet  rahoitustarpeita varten viiden vuoden mittainen rahoituslimiitti
henkilostokulujen muutokset vaikuttivat tdysimdédrdisesti vasta  sekd yritystodistusohjelma. Konsernitilin luottolimiittic tai rahoi-
vuonna 2021. Muutos vastavuoroisesti vaikutti alentavasti kon-  tuslimiittia ei ollut kdytossa eikd yritystodistuksia ollut emittoi-
sernin liiketoiminnan muihin kuluihin. tuna tilikauden pdadattyessa.

Konsernin toiminnan kulut ilman henkiléstékuluja olivat 98,1 Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden 2021 lopussa 38,7 pro-
miljoonaa euroa (91,8) ja ne nousivat 6,9 prosenttia edelliseen  senttia, kun se edellisvuonna oli 37,6 prosenttia. Maksuvalmius
vuoteen verrattuna. Padasiallisesti kulujen madaradn vaikutti - oli Quick Ratiolla mitattuna hyva 1,3 (1,2). Tunnuslukujen las-
korottavasti energiantuotannon edellisvuotta suurempivolyymi  kennassa on liittymismaksut kasitelty oman padoman luon-
ja alentavasti edellisvuotta pienemmat sdhkdverkkoon kohdis-  teisena erdnd.

tuneiden myrskyvahinkojen korjauskulut ja vakiokorvauskulut.

Konsernin poistot olivat 65,2 miljoonaa euroa (63,5) ja ne kas-  Merkittavimmaét tapahtumat vuoden 2021 aikana
voivat 2,6 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Poistot si-
saltavat Joensuun osakekaupasta muodostuneen konsernilii-  Tammikuu
kearvon poistoja 14,1 miljoonaa euroa. o Sahkoverkon lumikuormatilannetta tarkistettiin tehostetusti
helikopterilennoin. Apuna kdytettiin ensimmaistd kertaa paa-
Konsernin nettorahoituskulut olivat 3,4 miljoonaa euroa (6,0). lukopteria, jossa kopterista riiputettavan paalun avulla karis-
Voitto ennen tilinp&atossiirtoja ja veroja oli 44,8 miljoonaa eu-  tettiin lumia johtimista ja puiden oksilta.
roa (18,3).
Helmikuu
Konsernin verot olivat 12,6 miljoonaa euroa (6,5). Tilkauden « lisalmen voimalaitoksella otettiin kayttéon uusi vedenkasit-
voitfo oli 32,0 miljoonaa euroag, kun se vuonna 2020 oli 1,6  telylaitteisto. Puupolttoaineen ja turpeen mukana laitokselle
miljoonaa euroa. kulkeutuu vettd, joka saadaan savukaasupesurin ja vedenkd-



sittelylaitteiston avulla talteen, kun savukaasupesurissa muo-
dostuvasta lauhdevedestd tuotetaan raakavettd voimalaitok-
sen kayttoon.

Huhtikuu

« Maaveden (Kiekan) vesivoimalaitos otettiin kdyttdéon sanee-
rauksen jalkeen. Saneerauksessa vanha tekniikka uusittiin séé-
dettdvyyttd ja kokonaishydtysuhdetta parantaen. Uuden lait-
teiston my&td myos laitoksen aiheuttama ympdaristdkuormitus
ja -riskit pienenivat olennaisesti, sillé uusissa turbiinirakenteissa
on voiteluaineena 6ljyn sijasta vesi.

Kesdkuu

« Kaupunkien energiayhtididen yhteenliittymd& ryhtyi poraa-
maan syvad geoldmpdkaivoa Tampereen Tarastenjarvellé. Sa-
von Voima on mukana geoldmpdd tutkivassa yhteenliittymdssa.
« 15.6.2021 Vieno-myrsky katkoi sahkoja Savon Voiman jake-
lualueella ja 23.6.2021 Aatu-myrsky aiheutti runsaasti tuhoja.
Aatu-myrskyssd sahkottd oli enimmilléén noin 30 000 asia-
kasta. Yhteensd myrskyjen kustannukset olivat vianhoito- ja
vakiokorvauskuluineen 3,9 miljoonaa euroa.

Heindkuu

« Tekodlyyn pohjautuvan ajo-optimointijarjestelman pilotointi
kaynnistettiin Kiltuan vesivoimalaitoksella. Aiemmin tekodly-
pohjaisia tuotannonennustemalleja on ollut kdytéssd CHP-lai-
toksillamme lisalmessa, Joensuussa ja Pieksamdelld.

Elokuu
« Siirryttiin vaiheittain tuntiaikasarjapohjaiseen laskutukseen.
o S&hkémarkkinalain uudistus astui voimaan.

Syyskuu

« Joensuun voimalaitoksen biokonversiohankinnasta solmittiin
sopimus Sumitomo SHI FW Energia Oy:n kanssa. Voimakatti-
lan modernisointi mahdollistaa Idmméntuotannon tdysin uu-
siutuvilla polttoaineilla ymparistoystavdallisesti ja tehokkaasti.

Marraskuu

« lisalmen voimalaitoksella otettiin ké&yttéon uusi ldmpépump-
pujarjestelmd, joka jalostaa voimalaitoksen aiemmin hyédyn-
tamattomat hukkaldmmoét kaukoldmmaoksi ja tuottaa kesalld
kaukoldmpsd myods ulkoilmasta.

« 19.11.2021 Kymppivoiman, Kuopion Energian ja Oulun Ener-
gian muodostama yhteenliittyma allekirjoitti OX2:n kanssa so-
pimuksen 455,4 MW:n tuulipuiston toteuttamisesta Lestijérvelle.
Savon Voiman osuus Kymppivoiman kautta on noin 15 prosent-
tia, joka liséd séhkon tuotantoa 32 prosenttia.

Energiamarkkinat

Suomen tukkusdhkén hinta oli viime vuonna 7,23 snt/kWh.
T&ma on 158 prosenttia korkeampi kuin vuonna 2020. Pohjois-
maiden systeemihinta oli viime vuonna 6,23 snt/kWh, kun se
edellisend vuonna oli 1,09 snt/kWh. Molemmat vuoden keski-
hinnat ovat korkeimmat koko Pohjoismaisen sdhkémarkkinan
historiassa. Padstéoikeuden hinta oli korkeampi kuin koskaan
ja myds kaasun hinta oli korkealla. Némé& tekijat nostivat Kes-
ki-Euroopan sahkén hintoja, mikd heijastui korkeina hintoina
myods Pohjoismaissa. Tdman lisdksi Eteld-Norjan altaissa oli
normaalia véhemmadn vettd.

Suomen vuoden 2021 sdhkoén kulutus oli 86 TWh (terawatti-
tuntia), mik& oli kuusi prosenttia edellisvuotta suurempi. Teol-
lisuuden kulutus oli 38 TWh, jossa kasvua kolme prosenttia
edellisestd vuodesta. Muu kulutus oli 48 TWh, jossa kasvua
kahdeksan prosenttia. Lampétilakorjattu kulutus oli 86 TWh,
kaksi prosenttia enemmén kuin vuonna 2020.

Suomen vuoden 2021 sdhkdntuotantomdaard lisadantyi edelli-
sestd vuodesta 2 TWh (3 %) ja oli 69 TWh. Vesivoiman tuotan-
to oli 16 TWh, yhden prosentin véhemman kuin vuonna 2020.
Tuulivoiman tuotanto oli hieman yli 8 TWh, jossa kasvua kak-
si prosenttia. Aurinkovoiman tuotanto oli hieman yli 0,3 TWh,
kasvua 40 prosenttia. SGhkon ja Idmmon yhteistuotanto (CHP)
oli 19 TWh, kasvua seitsemdn prosenttia vuoteen 2020 verrat-
tuna. Ydinvoiman tuotanto oli 23 TWh, mika sekin lisé&ntyi yh-
den prosentin edellisestd vuodesta. Lauhdetuotannon méard
kasvoi 34 prosenttia ja oli 3 TWh.

Suomen nettotuonti oli 17 TWh, miké& on 15 prosenttia enem-
man kuin vuonna 2020. Korkeiden sdhkon hintojen myétd net-
totuonti Vengjalta lisadantyi 206 prosenttia ja oli 9 TWh. Netto-
fuonti Ruotsista véheni 19 prosenttia ja oli 15 TWh. Nettovienti
Viroon oli 6,6 TWh, jossa ei merkittdvad muutosta edelliseen
vuoteen.

Padstdoikeuden hinta jatkoi edellisend vuonna alkanutta nou-
sua. Korkean kaasun hinnan vuoksi Keski-Euroopassa kdytet-
tiin kaasun sijaan enemman hiilté energiantuotannossa, mika
lisési padstdoikeuksien kysyntdd. Lisdksi hintaa tuki Euroopan
Unionin Fit for 55 -lakipaketti. P&dstéoikeuden (EUADEC-21)
hinta oli tuotteen kaupank&ynnin padttyessd 79,38 €/tCO,,
kun se vuoden alussa oli 32,72 €/tCO,. Kasvua vuoden aikana
143 prosenttia.

Energiateollisuuden tilastojen mukaan Suomen vuoden 2021
energiantuotannon hiilidioksidip&dstoét olivat 10,3 miljoonaa

tonnia, mikd oli 15 prosenttia enemmdn kuin vuonna 2020.
Edellisvuotta kylmemman talven vuoksi kaukoldmmon erillis-
tuotanto liséantyi, mikd kasvatti pddstsjd. Sdhkéntuotannon
p&dstodt kasvoivat vain 0,6 prosenttia.

Vuosi 2021 oli toimialueellamme keskildmpdtilaltaan 2,1 astet-
ta edellisvuotta viiledmpi.

SAVON VOIMA -KONSERNIN
LIIKETOIMINNOT

Kaukolédmpo

Konsernin kaukoldmpéliiketoiminnan likevaihto kasvoi edelli-
sestd vuodesta edellisvuotta kylmemman sadn vuoksija oli 87,0
miljoonaa euroa (76,7), kasvua edellisvuoteen 13 prosenttia.
Kaukoladmmon likkevoitto oli 17,3 miljoonaa euroa (17,2).

Vuosi 2021 toteutui aikaisempia vuosia kylmempdnd, mik& vai-
kutti tuotetun ja myydyn kaukoldmmon madradn. Toteutunut
[&mmoén ja hdyryn konsernitasoinen kokonaismyynti vuonna
2021 0oli 1222 GWh (1 063 GWh), mikd on 15 prosenttia vuoden
2020 toteumaa suurempi.

Polttoaineita ja ostoldmpdd kaytettiin kaikkioan 1 862 GWh
(1 530 GWh), mukaan lukien sdhkéntuotannon ja erilliskoh-
teiden kuten hoyry ja lahilémpé polttoaineet. Kaukoldmmon
tuotannossa polftoaineita ja ostoldmpdd kaytettiin yhteensd
1429 GWh (1 282 GWh). Kaukoldmmén tuotannossa uusiutu-
vien ldmmonldhteiden osuus oli 72 prosenttia (68), loppuosa
l[&Gmmonlahteistd oli turvetta, raskasta sekd kevyttd polttodljya
sekd nestekaasua.

Turpeen kaytté kaukoldmmon tuotannossa véheni aikaisem-
masta vuodesta noin viisi prosenttiyksikkdd, turpeen osuuden
ollessa ldmmonlahteistd 24 prosenttia (29).

Oljyn ja nestekaasun osuus kaukoldmman tuotannosta oli 3,7
prosenttia. Oljyn ja nestekaasun osuus ldmmontuotannossa
kasvoi konsernitasolla aikaisempiin vuosiin verrattuna johtuen
kylmdasta alkuvuodesta sekd kylmdstd joulukuusta. Myos Joen-
suun voimalaitoksen epdkaytettavyys alkuvuonna 2021 lisési
oljynkayttéd. Biopolttoaineiden kysynndn kasvu jatkui vuon-
na 2021 padstéoikeuden hinnan nousun seurauksena. Kysyn-
ndn voimistuminen nosti kaikkien biopolttoainelaatujen hinto-
ja. Biopolttoaineiden saatavuus foiminta-alueella oli vuoden
aikana kuitenkin hyva.

SAVON VOIMA OY])
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Savon alueella kaukoldmpd tuotettiin yli 92 prosenttisesti (94)
kotimaisista ja paikallista ldmmonldhteistd. Joensuun alueella
tuontipolttoaineiden osuus hankinnasta oli yhteensd 37 pro-
senttia. Tuontipolttoaine oli perdisin padosin Vendjalta.

Toimintavuoden aikana uusia kaukoldmpdasiakkuuksia solmit-
tiin yhteensd 60 kappaletta. Irtisanottuja kaukoldmpdliittymid
kirjattiin vastaavasti vuoden aikana 29 kappaletta. Asiakkaita
oli vuoden lopussa kaikkiaan 5 787 kappaletta. Uutta kauko-
|&dmpodverkostoa rakennettiin 3 817 metrid ja vanhoja putkilin-
joja peruskorjattiin 5 693 metrid. Verkostojen yhteenlaskettu
kokonaispituus vuoden 2021 lopussa oli 624 kilometrid.

Vuoden 2021 aikana valmistuneista uudisinvestoinneista mer-
kittavin oli lisalmen voimalaitokselle hankittu teollisen kokoluo-
kan lédmpépumppu, jonka avulla voidaan hyédyntéd voimalai-
tokselta saatavia hukkaldmpovirtoja sekd tuottaa kesdaikaan
kaukoldmpod ulkoilmasta.

Hukkal&dmpokohteita kartoitettiin aktiivisesti toiminta-alueella.
Leppdavirralla kunnan kanssa toteutetussa yhteistydhankkeessa
Savon Voima oftaa talteen Vokkolan alueen hiihtoluolasta ja
jaahallista saatavan lauhdeldmmon ja hyédyntéd sen alueen
rakennusten ldmmityksessd ja Leppdvirran kaukoldmpdver-
kossa. Jarjestelyn avulla osa Leppdvirran kunnan [dmmaontar-
peesta katetaan Vokkolan alueelta saatavalla hukkaldmmallé.

Sdhkontuotanto

Sdhkéntuotannon likevaihto vuonna 2021 oli 33,1 miljoonaa
euroa (16,4 miljoonaa euroa). Toteutunut liikkevoitto oli 9,2 mil-
joonaa euroa (-4,3 miljoonaa euroa). Sahkéntuotannon liike-
tulos parani korkeampien hintojen ja suuremman tuotanto-
madrdn vuoksi.

Vuonna 2021 sdhkén tuotantomadrd oli 520 GWh (489 GWh),
mikd on 6 prosenttia edellisvuoden vastaavaa jaksoa enem-
mdan. Oman vastapainetuotannon madra oli 269 GWh, joka on
29 prosenttia edellisvuotta suurempi.

Vesivoiman fuotantovolyymi oli vuoden aikana 99 GWh, mika
on kahdeksan prosenttia normaalivuoden tuotantoa suurempi.
Edellisvuoteen verrattuna fuotantomddrd vaheni 20 prosenttia.
Vuosi 2020 oli poikkeuksellisen runsassateinen.

Kymppivoima Oy:n kautta omistetuilla tuotanto-osuuksil-
la tuotettiin sdhkod 152 GWh, joka on 5 GWh edellisen vuo-
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den vertailujaksoa pienempi. Tuotannon vahentyminen johtui
paastollisten tuotanto-osuuksien tuotannon vahentymisestd.
Tuulivoimalla tuotettiin séhkéd 15 GWh.

Sahkon jakeluverkkoliiketoiminta

Verkkotoiminnan likkevaihto filikaudella oli 109,17 miljoonaa
euroa (96,8). Liikevaihto kasvoi 12,7 prosenttia. Verkkoliiketoi-
minnan liikevoitto oli 45,0 miljoonaa euroa (30,0). Liikevoitto
kasvoi 50,0 prosenttia. Verkkopalvelumaksujen verollisia hin-
toja korotettiin keskimd&drin 6,0 prosenttia vuoden 2021 alussa,
minkd liséksi myos muiden tuotteiden hinnoittelua tarkistettiin.

Sahkoa siirrettiin kaikkioan 2 099 gigawattituntia (1966 GWh),
mikd oli 6,8 prosenttia edellisvuotta enemmadn. Asiakkaan ko-
kema (energiapainotettu) keskimdadardinen vikakeskeytysaika
oli 3 tuntia 44 minuuttia (7 tuntia 35 minuuttia). Téma tarkoit-
taa 99,96 prosentin (99,91) palveluastetta vuoden tunneista.

Sdhkoverkon investointeihin kaytettiin 43,3 miljoonaa euroa.
Vuonna 2021 sddvarman verkon investointiohjelman mukai-
nen rakentaminen eteni tavoitteen mukaisesti. Sddvarman
verkon piirisséd on tallé hetkelld noin 78 000 asiakasta, mika
on noin 66 prosenttia 118 700 asiakkaan madrastd. Kaikkiaan
sddvarmaksi kdsiteltiin noin 950 kilometrid sdhkoverkkoa.
Keskijanniteverkkoa kaapelointiin 165 kilometrié (200 km) ja
pienjanniteverkkoa vastaavasti 430 kilometrid (410 km). Toi-
mitusvarman sdhkéverkon rakentamisessa tdrked osa-alue
on my®ds ilmajohtojen siirtdminen teiden varsille, t&td toteutet-
tiin 225 kilometric (125 km). Koko séhkéverkon maakaapeloin-
tiaste on 33 prosenttia, keskijénniteverkon osalta 19 prosenttia
ja pienjanniteverkon osalta 45 prosenttia.

Uusia liittymi& rakennettiin 406 kappaletta (421 kpl) ja littymi&
purettiin 336 kappaletta (526 kpl). Sahkdlinjojen vierimetsén
kasittelyd toteutettiin 350 kilometrin osalta jakeluverkon hai-
ridherkissd osissa. Suurjdnnitelinjojen reunametsid kdsiteltiin
80 kilometrid. Johtokatujen raivausta toteutettiin normaalin
vuosiohjelman mukaisesti 2 090 kilometrid.

Taajamasaneerauksista merkittédvin - maakaapelointitydémaa
oli Joroisten taajaman saneeraus. Pieksémdaelld rakennettiin
kolmessa eri kohteessa taajama-alueella: Nokkalan, Saalam-
men ja Rahkapuiston alueilla. Taajamien vdlisistd yhteyksistd
Pielaveden ja Tervon vdlinen runkoyhteyden saneeraus val-
mistui. Myds Nilsidn taajoma-alue yhdistettiin Lastukosken
aiemmin valmistuneeseen kaapelointiin.

Siilinjarvelld  Simonsalon ja Leppdkaarteen alueella teh-
tiin laajoa maakaapelointia, samoin Kiuruveden taajoma-
alueella. Alueverkon tyémaista saatiin Alapitkén ja Pielave-
den valisen 110 kilovoltin johdon saneerausurakka valmiiksi.

EMOYHTION JA TYTARYHTIOIDEN TULOS

Savon Voima Oyj harjoittaa konsernin sdhkdntuotanto- ja
kaukoldmpéliiketoimintaa Pohjois-Savon ja osin Eteld-Savon
alueella. Lisdksi yhtié on vastannut tilikauden aikana konsernin
taloushallinnosta, henkiléstépalveluista, viestinnéstd, markki-
noinnista, ICT-toiminnoista, laskun elinkaaripalvelusta ja asia-
kaspalvelusta sekd ympdristd- ja maankdyttopalveluista. Yh-
tién likkevaihto filikaudella 2021 oli 73,7 miljoonaa euroa (60,4)
ja liikevoitto 10,3 miljoonaa euroa (4,1). Tilikauden voitto oli 53,2
miljoonaa euroa (8,1).

Savon Voima Joensuu Oy harjoittaa kaukoldmpéliiketoimintaa
Joensuun kaupungin alueella sekd tuottaa séhkéd ldmmon ja
sahkon yhteistuotantolaitoksella (CHP) Joensuussa. Yhtion liike-
vaihto tilikaudella oli 52,9 miljoonaa euroa (39,5) ja liikevoitto
16,4 miljoonaa euroa (9,5).

Savon Voima Verkko Oy harjoittaa séhkon jakeluverkkotoimin-
taa omistamassaan sdhkéverkossa ja on séhkémarkkinalain
tarkoittama jakeluverkonhaltijo omalla vastuualueellaan. Yh-
tion likkevaihto filikaudella oli 109,1 miljoonaa euroa (96,8) ja
liikevoitto 45,0 miljoonaa euroa (30,0).

Liikevaihto yhtisittdin

(milj. €) 2021 2020 2019
Savon Voima Oyj 73,7 60,4 64,3
Savon Voima Joensuu Oy 52,9 395 -
Savon Voima Verkko Oy 1091 96,8 94,0
Konsernin sisdiset liiketapahtumat ~ -7,2 -71 -73
Savon Voima -konserni yhteensé  228,5 189,6 151,0
Liikevoitto yhtisittdin

(milj. €) 2021 2020 2019
Savon Voima Oyj 10,3 4,1 12,8
Savon Voima Joensuu Oy 16,4 9,5 -
Savon Voima Verkko Oy 45,0 30,0 36,0
Konsernikirjaukset ja eliminoinnit -23,6 -193 -19
Savon Voima -konserni yhteensd 48,1 24,3 46,9




Tilinpaatos, emoyhtio

2021 2020 2019
Talouden kehitys (milj. €)
Liikevaihto 73,7 60,4 64,3
Suunnitelman mukaiset poistot 1,6 1,3 12,1
Litkevoitto 10,3 41 12,8
Voitto ennen filinp&datsssiirtoja 17,5 -0,1 12,4
Tilikauden voitto 53,2 8,1 23,2
Tunnusluvut prosenttia liikevaihdosta
Liikevoitto 14,0 6,8 19,9
Voitto ennen filinp&atossiirtoja 23,7 -0,2 19,2
Omavaraisuusaste 20,6 16,0 64,4
Oman padoman tuotto -1,8 -1,7 7,5

Henkildsto

Savon Voima -konsernilla on henkiléstésuunnitelma, jonka to-
teutumisesta raportoidaan sédannéllisesti emoyhtion hallituk-
selle, joka valvoo suunnitelman noudattamista ja kehittdmista.

Henkilostéd oli vuoden aikana keskimdadrin 207 (191) ja vuoden
lopussa tydsuhteisia oli 206 (213). Uusia vakituisia henkilsité
aloitti vuoden aikana 13 (11 ja kaksi madraaikaista tyontekijad
vakinaistettiin). Vakituisia tydntekijoitd palveluksesta poistui 15
(10) ja elakoityneitd oli 5 (5). Vakituisen henkiloston keski-ika
oli vuoden lopussa 45 (46) vuotta ja henkilostostd 20 (23) pro-
senttia oli naisia. Keskim&drdinen palvelusaika oli vuoden lo-
pussa 15,1 vuotta.

COVID-19-pandemian aiheuttamia jarjestelyjd jatkettiin sek&
etatydnd ettd muina erityisjérjestelyiné vuoden aikana. Toi-
mihenkildstd tydskenteli kevadn ja syksyn pddosin etétydssd.
Energiantuotannossa ja sdhkéverkkotoiminnassa tehostim-
me varautumissuunnitelman mukaisia toimia. Kaytdnndssda
poikkeukselliset tydskentelytavat vaikuttivat eniten koulutus-
toimintaan osallistumiseen. Osa sisdisistd koulutuksista siirret-
tiin ja siséltéd muokattiin etdjdrjestelyin toteutettaviksi. Etétydn
vahvistumisen myotd etatydn pelisddntdjd tarkistettiin ja yh-
teistydssd henkiloston kanssa laadittiin hybriditydn kdésikirja.
Henkildstétutkimus toteutettiin huhti-toukokuussa ja seuran-
ta Pulssi-tutkimus marras-joulukuussa. COVID-19-pandemia
vaikutti koulutusjdrjestelyihin ja siihen, ettd osa koulutuksista
siirrettiin vuodelle 2022.

Koko konsernin sairauspoissaoloprosentti oli 2,4 (1,7) ja henki-

|6stosta 44,4 prosentilla (56) ei ollut lainkaan sairauspoissaolo-
ja vuoden aikana. Tydkyvyttomyydestd menetettyjd tyopdivid
kertyi keskim&drin 5,7 tpv (3,9). Vahintadn yhden tyokyvytto-
myyspdivén aiheuttaneita fapaturmia ei sattunut vuoden ai-
kana lainkaan (vuonna 2020: 3 kpl).

Tyoéturvallisuuteen liittyvad koulutusta annettiin kaikkioan 829
(1 388) tuntia ja niihin osallistui 86 henkiléston jasentd. Koko
henkilostélle jarjestettiin sadnnéllisesti turvallisuustuokioita ja
kuukausittain esillé oli erilaisia turvallisuusteemoja. Kevaalla
pidettiin tuotannon henkiléstélle tydturvallisuuspdivé virtuaa-
likoulutuksena, jonka aiheena oli kemikaaliturvallisuus. Savon
Voima Verkon henkildstélle puolestaan jdrjestettiin ensimmdi-
nen tydturvallisuuspdivd, jossa tutustuttin muun muassa tyo-
turvallisuuden harjoitusalueeseen Kuopiossa.

Henkiloston tydhyvinvointia kehitettiin toimihenkiléstén ja Joen-
suun henkiléstén osalta jo aiemmin tuotannon henkildstolle
kéynnistyneelld Motivire-ohjelmalla, jossa tavoitteena oli tuot-
taa henkilostolle tietoa omasta tydkuntoisuudesta, palautu-
misesta ja tyéssdjaksamisesta sekd ohjata henkildkohtaista
kehitysta.

Henkiléstétunnusluvut

Konserni 2021 2020 2019
Henkilostd keskimdaarin 207 191 154
Henkilosto tilikauden lopussa 206 213 150
Maksetut palkat (tuhatta €) 12492 10313 8068
Henkilostokulut yhteensd (tuhatta €) 13396 10 671 8 426

Henkiléstétunnusluvut

Emoyhtio 2021 2020 2019
Henkilosto keskimadrin 129 131 116
Henkilosto tilikauden lopussa 128 129 13
Maksetut palkat (tuhatta €) 7634 6997 60M
Henkilostokulut yhteensd (tuhatta €) 8 863 7 824 8 880

Riskienhallinta

Savon Voima -konsernissa toteutetaan riskienhallintfaa osana
normaalia johtamistyétd ja strategista suunnittelua. Konsernin
yleiset riskienhallinnan pddmadrat ja periaatteet on madaritet-
ty. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea likketoimin-
tastrategian tavoitteiden saavuttamista seké pyrkid estémadn
ei-foivottuja operatiivisia poikkeamia.

Poliittinen ympdristo ja lainsdddantd vaikuttavat merkittévas-
ti energia-alan foimintaedellytyksiin. Mahdollinen lisadantyvéa
sddntely, kaytettdvien polttoaineiden asema, p&dstoérajoitus-
mekanismien ja markkinaympdriston kehitys ja erilaiset vero-
ratkaisut ovat tekijoitd, joilla voi olla heikentava vaikutus Savon
Voima -konsernin taloudelliseen asemaan ja fuloksentekoky-

kyyn.

Konsernilla on tulevina tilikausina merkittévid investointeja eri-
tyisesti séihkdn jakeluverkkoon liittyen. Téstd syysté rahoituk-
sen saatavuus ja korkokehitys muodostavat epdvarmuusteki-
jén toiminnalle. Pitk&kestoisten investointien riskejd kasvattaa
myds se, ettd konsernin toimialueen vaestékehitys on yksittdiset
paikkakuntakohtaiset poikkeamat pois lukien pddasiassa ollut
negatiivista.

Savon Voima -konsernin kannalta keskeiset taloudelliset ris-
kit aiheutuvat markkinahintojen ja volyymien vaihtelusta sekd
vastapuolien mahdollisista haasteista hoitaa velvoitteensa.
Hintariskit liittyvat 1dhinné sahkén tukkuhintoihin, p&dstdoi-
keuksien hintoihin sekd polttoaineiden hintoihin.

Sahkémarkkinoiden hintakehitys vaikuttaa péddasiassa konser-
nin fuotantoliiketoimintaan. Lyhyelld aikavdalilla séhkon hintaan
pohjoismaisilla markkinoilla vaikuttavia tekijéitd ovat vesitilan-
ne, tuulivoiman vaihtelu, [&dmpdtila, pddstdoikeuksien hinnat,
polttoaineiden hinta sekd valtioiden valinen sdhkén vienti- ja
tuontitilanne. Volyymiriski aiheutuu muun muassa sdhkén- ja
|[Gmmaontuotannon vaihtelusta sekd vahittdismyynnin kysynndn
vaihtelusta. Vastapuoliriski muodostuu ulkopuolisten osapuol-
ten kanssa solmituista sopimuksista.

Savon Voima suojautuu sahkdn hintariskejd vastaan tekemalla
sdhkoéjohdannaissopimuksia tuotannon ja hdviésdhkdn osalta.
Suojaustoimintaa varten konsernissa on emoyhtion hallituksen
hyvéksymd energiakaupan riskienhallintapolitiikka, jonka to-
teutumista valvotaan systemaattisesti.

Energiakaupan riskienhallintapolitikan valmistelee konsernin
sisdinen energiakaupan riskienhallinfakomitea (RMC) ja sen
hyvéaksyy konsernin hallitus Savon Voiman toimitusjohtajan esi-
tyksestd. Energiakauppaan osallistuvat liiketoiminnat toteutta-
vat riskienhallintapolitikkaa pdivittain. Toteutuksen jatkuvasta
valvonnasta vastaa RMC seké& konsernin johtoryhmé ja toimi-
tusjohtaja. Energiakaupan riskienhallinnan tilanne, riskipositiot
ja niiden arvioitu kehitys raportoidaan kuukausittain Savon
Voima Oyj:n hallitukselle.
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Savon Voima -konsernin korollisen vieraan p&d&domanehtoi-
nen rahoitus on keskitetty emoyhtidodn. Vuonna 2020 toteutetun
Joensuun l[dmpéliketoiminnan hankinnan myétd konsernin ta-
serakenne muuttui ja korollisen velan madard kasvoi merkitté-
vasti. Sen seurauksena konsernin toimintaan liittyvat rahoitus-
riskit ja korkoriskit ovat kohonneet olennaisesti. Rahoituksen
saatavuus ja korkokehitys muodostavat epdvarmuustekijoitd
toiminnalle. Rahoitukseen liittyvien riskien hallintaa varten kon-
sernilla on emoyhtion hallituksen hyvaksymat rahoituspolitiikka
ja rahoitusstrategia, joiden foteutumista valvotaan systemaat-
tisesti osana saddnndllisté kuukausiraportointia.

Rahoituspolitiikan mukaisesti rahoituksen saatavuuteen ja
erddntyvien rahoitusinstrumenttien mahdolliseen uudelleen
rahoitukseen liittyvia riskejé pyritaddan pitkdalla aikavalilla hal-
litsemaan jarjestdmalla konsernin rahoitus monikanavaiseksi
erityyppisid ja maturiteetilfaan eripituisia rahoitusinstrument-
teja hyddyntden.

Koska konsernin korolliset velat ovat valtaosin vaihtuvakor-
koisia lainoja, markkinakorkojen mahdollinen nousu voi vai-
kuttaa merkittévallé tavalla konsernin tuloskehitykseen. Kon-
sernin rahoituspolitiikan mukaisesti Savon Voima suojautuu
markkinakorkojen muutoksia vastaan korkojohdannaisilla, joita
kaytetddn vain suojaustarkoituksiin. Merkittava osa konsernin
vieraan pddoman ehtoisesta rahoituksesta on suojattu koron-
vaihtosopimuksilla.

Konsernin liiketoimintojen luontaisesta sesonkivaihtelusta joh-
tuen kassavirtatulojen ja -menojen ajoittuminen ei ole kuu-
kausi- ja filikausikohtaisesti tasaista. Témda muodostaa liike-
toimintaan liittyvén maksuvalmiusriskin. Lisdksi konsernin
velkamdadardn lisddnnyttyd maksuvalmiusriski on pitkélla aika-
vdlilld kohonnut lainojen lyhennys- ja korkomaksujen kasva-
misen seurauksena. Maksuvalmiusriskid hallitaan emoyhtion
hallituksen vahvistamien rahoituspolitiikan ja sijoituspolitiikan
sekd kassaennusteiden lisdksi pitdmalld konsernin kdytossd
riittévid tili- jo rahoituslimiittejd sekd yritystodistusohjelmaa.

Savon Voima Oyj:llé on 17,2 prosentin omistusosuus Kymp-
pivoima Oy:ssd, joka on mankalaperiaatteella toimiva yhtio.
Mankalaperiaatteen mukaisesti omistajayhtiolléd on oikeus
osakesarjakohtaisesti mankalayhtion tuottamaan sdhkéon.
Omistajayhtié vastaa omistusosuutensa suhteessa ja osake-
sarjakohtaisesti mankalayhtion séhkén hankintakustannuksista,
jotka muodostuvat muuttuvista kustannuksista, kiinteistd kus-
tannuksista, poistoista ja rahoituskustannuksista. N&ihin rahoi-
tuskustannuksiin vaikuttavat myés Kymppivoima Oy:n tekemét
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korkojohdannaissopimukset. Mankalavastuisiin liittyvid riske-
j& hallitaan omistajaohjauksella ja osallistumalla aktiivisesti
Kymppivoima-konsernin hallintoon.

Operdtiivisilla riskeillé tarkoitetaan mahdollisia menetyksid,
jotka johtuvat sisdisten prosessien tai jarjestelmien toimimat-
tomuudesta, ulkoisista tekijoistd tai inhimillisistd virheistd. Ope-
ratiivisia riskej& hallitaan riskienhallinnan madritettyjd periaat-
teita noudattaen muun muassa riskienhallinnan toiminta- ja
tietojarjestelmilld, prosessikuvauksilla, toimintaohjeilla, sé&dn-
ndllisillé havainto- ja valvontakierroksilla, henkiléstén koulu-
tuksella sekd laitteistojen ja verkkojen ennakoivalla kunnossa-
pidolla ja kunnonvalvonnalla.

Liketoiminnan luonteesta johtuen myos tietotekniikka- ja tieto-
turvariskit ovat merkittdva riskialue. Konsernissa on emoyhtion
hallituksen vahvistama tietoturvapolitiikka, jonka toteutumista
valvotaan systemaattisesti osana sddnnéllistd johtoryhma- ja
hallitusraportointia. Liséksi konsernissa jatkettiin vuonna 2019
kaynnistettyd tietoturvallisuuden hallintamallin kehittdmishan-
ketta, jossa tavoitteena on kehittéd konsernin kattava tietotur-
vallisuuden sertifioitu hallinfamalli. Hanke saavutti vuoden 2021
lopulla sertifiointivalmiuden.

Taloudellisilta vaikutuksiltaan merkittdvimmat vahinkoriskit liit-
tyvat tuotantolaitoksien fyysisiin vahinkoihin, jakeluverkostoon
kohdistuviin vahinkoihin ja hairiétiloihin. Ném& voivat aiheut-
taa myds toiminnan keskeytymisen ja kolmansille osapuolil-
le syntyvid vastuuvelvoitteita. Vahingot pyritddn estdmadn
laadukkaalla toiminnalla, joka varmistetaan muun muassa
toimintaohjeilla, henkildston koulutuksella ja ennakoivilla ris-
kienhallintfatoimenpiteillé. Vahinkoriskeihin varaudutaan liséiksi
asianmukaisten omaisuus-, keskeytys-, vastuu- ja henkiléva-
kuutusten avulla, mikdli se on riskien vaikutukset huomioiden
kustannuksiltaan kohtuullista ja tarkoituksenmukaista.

Muiden kuin edell& kuvattujen riskien tunnistamisessa, arvioin-
nissa ja seuraamisessa hyddynnetédn ulkoisten palvelutuotta-
jien tarjoamia riskienhallinnan ratkaisuja.

Ympdristoasiat ja vastuullisuus

Savon Voima -konsernin ympdristépolitiikan toteutumisesta ra-
portoidaan sadnnoéllisesti emoyhtion hallitukselle, joka valvoo
politiikan noudattamista ja kehittdmista. Hallituksen tiedossa ei
ole sellaisia yrityksen taloudelliseen asemaan vaikuttavia ym-
pdristoriskejd, jotka poikkeaisivat toimialan luonteeseen ylei-

sesti kuuluvista tai viranomaispddtoksiin ja tulevaan lainséd-
dantoon liittyvistd riskeistd.

Ympdristoriskienhallinta ja ennakoivat havainnot ovat osa jo-
kapdivaistd toimintaa eikd vuoden 2021 aikana tapahtunut
merkittavid ympdristdvahinkoja.

Vuoden 2021 aikana p&d&paino oli SFS-EN ISO 14001 mukaisen
ympdristéasioiden hallintamallin kehittémisessa sertifiointival-
miuteen.

Ympdristévastuun osalta julkaistaan erillinen koosteraportti
vuodesta 2021.

Pdaastoéoikeudet ja -kauppa

Savon Voima Oyj:ssé pddstdkaupan piiriin kuuluvat lisalmen,
Pieksémden ja Joensuun kaukoldmmaon- ja séhkéntuotanto.

lisalmen ja Pieksémden foteutuneet p&dstét vuonna 2021
ovat ennen todentamista 61 766 hiilidioksiditonnia (todenne-
tut vuonna 2020 74 632 tCO,). Maksuttomia pdadstéoikeuksia
Savon Voima Oyj on saanut vuoden 2021 palautuksiin yhteensd
13 212 EUA. Alija&dman kattamiseksi p&dstdoikeuksia on ostettu
palautuksia varten keskihinnalla 23,18 euroaq, jolloin niistd ai-
heutui 1,1 miljoonan euron kustannukset. Joensuun osalta to-
teutuneet p&dstot olivat 111 603 hiilidioksiditonnia (93 175 tCO,)
ja aiheutuneet padstéoikeuskustannukset olivat 2,0 miljoonaa
euroa.

Hiilidioksidip&dstoéjen pienentdmiseksi konsernissa on tavoit-
teena lisGtd puuperdisten jo muiden vahapddstdisten poltto-
aineiden kayttéd sekd parantaa laitosten hydtysuhdetta.

Savon Voima Oyj:n vesivoimalaitokset sekd lisalmen, Pieksa-
mden ja Joensuun voimalaitokset kuuluvat uusiutuvilla ener-
gialahteilld tuotetun sdhkdntuotannon alkuperdtakuujdrjes-
telman piiriin. Alkuper&takuujarjestelmd (Guarantee of Origin,
GoO) perustuu EU:n Uusiutuvat Energialdhteet -direktiiviin. Al-
kuperétakuu on todistus uusiutuvilla energialdhteilld tuotetun
sahkon alkuperdstd. Sahkon alkuperd tulee olla varmennettua,
jos sitéd myyddadn uusiutuvana. Kansallisesti sdhkon alkuperdn
varmentaminen perustuu lakiin séhkén alkuperdn varmenta-
misesta ja ilmoitfamisesta. Suoraan omien vesi- ja CHP-voi-
malaitosten sdhkdntuotannosta mydnnettiin alkuperétakuita
yhteensd 275,8 GWh.



Keskeiset tunnistettavat alueet eri riskiluokittain ovat:

STRATEGISET RISKIT
Riski

Regulaation muutokset

Energia- ja ympadristopoliittiset
kehﬁyksen seuranta ja analysointi

r|sk|f

Energluhyodyke- ju paastoonkeus-
markkinoiden toimivuus

Merkittavat investoinnit

Toimialan ja yrityksen maineeseen

I||t1'yvc|t rlsklt

Aluefulouden r|sk|f negahlvmen

vdestokehitys

OPERATIIVISET RISKIT
Riski

Toiminnan virheet

Voimalaitosten ja verkon kéyton
riskit

Tietotekniikka- ja tietoturvariskit

RAHOITUS- JA MARKKINARISKIT
Riski

Korko-, maksuvalmius ja rahoitus-

markkinariskit

Vastapuoliriskit

Mankalavastuut

Energiakaupan riskit

VAHINKORISKIT
Riski

Henkilévahinko
Mittava myrskytuho
Voimalaitos- tai muu vahinko

Ympdristovahinko

Hallinta

Kehityksen seuranta Energiateollisuus ry:n ja viranomaisyhteistyén kautta; muutosten

onolysomh vaikutusten arviointi ja huomioiminen strategisessa suunnittelussa

Osallistuminen teknologiahankkeisiin ja edunvalvonta, energiamarkkinoiden

Ennokowo ja aktiivinen tiedottaminen, yhteydenpito sidosryhmiin ja asiakkaisiin seko
ymporowan mielipidemaailman seuraaminen

Kehityksen seuranta ja tutkimustiedon kéytté suunnittelussa

Hallinta

Toimintaohjeet, prosessikuvaukset ja toimintajdrjestelmd, riskienhallinnan

TleTOJorJesTeImo

Tletohollm’ros’rrmeglaja -arkkitehtuuri, tietoturvapolitiikka, ohjeistukset sekd volvontc,

riskienhallinnan tietojdarjestelmad, Cyber-vakuutus

Hallinta

Rahoituspolitiikka, sijoituspolitiikka, rahoitusstrategia, rahoitusmarkkinoiden aktiivinen
seuron’ro ja analysointi, systemaattinen valvonta ja raportointi

Rohon‘uspolmlkko sijoituspolitiikka, luotonvalvonta, joka siséltyy energiakaupan
i k|enholl|nfopol|h|kkoon

Omistajaohjaus, osallistuminen Kymppivoima Oy:n hallintoon ja Kymppivoima Oy n
toteuttama valvonta

Energiakaupan riskienhallintapolitiikka ja valvonta

Hallinta

Tyoterveys- ja tydturvallisuuden toimintapolitiikka, henkilovakuutukset, EHS-ohjeet ja

mwmwoohmuksef muut foimintaohjeet, koulutus, ennakoiva toiminta

Omcusuus ja keskeytysvakuutus, varautumis- ja viestintésuunnitelmat,
rlsklenhalllnncn tietojarjestelmd, ennakoiva toiminta

Ympomsfopohfukko riskienhallinnan tietojdrjestelmd, suojeluohjeet, varautumis- JCI

viestintdsuunnitelmat, toimintajdrjestelmat, vakuutus, ennakoiva toiminta

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Savon Voima selvittéd geotermisen energian hyddyntémis-
mahdollisuuksia usean energiayhtion yhteenliittymdssé Tam-
pereella. Hankkeessa tutkitaan, miten vesivasarateknologia ja
yhden kaivon arkkitehtuuri soveltuvat syvén kolmen kilometrin
geolédmpdkaivon poraamiseen Suomen maaperdssd. Savon
Voima on Tampereen tutkimuksen lisdksi tehnyt Joensuussa
oman esiselvityksen Geologian tutkimuskeskuksen (GTK) kans-
sa. Selvityksessd tutkitaan maaperdn geologiaa ja ldmmon-
tuotannon potentiaalia Joensuun alueella.

Savon Voima -konsernin yhtiitd on mukana seuraavissa tut-
kimus- ja kehittédmishankkeissa:

« Pohjois-Savon energiatekniikan TKI-ekosysteemin kehittdmis-
hanke, jossa on mukana useita alueellisia energia-alan yrityk-
sid sekd Savonia-ammattikorkeakoulu ja [t&-Suomen yliopisto.
Savon Voima on mukana hankkeen tuloksena perustetussa
Pohjois-Savon Energiaklusterissa yhdessd alueen energiatoi-
mialayritysten kanssa.

o FarmGas-PS2-hanke, jolla pyritédn edistdmdadn biokaasun
kayttoda Pohjois-Savossa. Kehittdmishanketta vetéd Luonnon-
varakeskus Luke, ja toteutuksessa mukana on Savonia-am-
mattikorkeakoulu. Projektin kesto on 1.6.2021-31.8.2023. Vuonna
2021 hankkeessa on tunnistettu hajautetun biokaasun tuotan-
tokonseptia varten sopivia alueita perustuen muun muassa
maatilojen syétemddriin ja sijaintiin ja suunniteltu perustoi-
mintamalleja maatiloille.

» Savon Yoima on mukana hankkeessa BIOSCOPE - tahtdin
biotalouden kasvuun Pohjois-Karjalassa. Hankkeen tavoittee-
na on tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehitté-
minen alueellisten vahvuuksien pohjalta.

« BITUM-hanke, joka padttyi vuonna 2021. Hanke oli Savonian,
UEF:n ja mukana olleiden yritysten yhteishanke. Hankkeessa
pyrittiin muun muassa 1dytdmdadn keinoja parantaa edelly-
tyksié korvata fossiilisia polttoaineita uusiutuvilla ja selvittad
erilaisten bio- ja jatejakeiden soveltuvuutta kattilalaitosten
polttoaineeksi.

« 5G:ll& vauhtia digitalisaatioon -kehittdmishanke, jossa on
mukana useita alueen yrityksid, Savonia-ammattikorkeakoulu
sekd Savon ammattiopisto. Hankkeen tarkoituksena on muun
muassa alueen yritysten tietoisuuden kasvattaminen tietolii-
kennetekniikasta, teollisten sovelluskohteiden tunnistaminen

SAVON VOIMA OY])
VUOSIKATSAUS 2021



kumppaniyrityksissd, yleistettévien teknisten ratkaisujen 16ytd-
minen piloftikokeilulla kumppaneiden sovelluskohteisiin.

« Kaksivuotinen Joustava ja toimintavarma séhkéverkko -yhteis-
hanke LUT-yliopiston kanssa. Kayttétoimintaosiossa selvitettiin
kayttétoiminnan roolia osana sdhkdverkon toimitusvarmuu-
den kehittdmisté muun muassa varavoiman avulla seké tukea
energian kysynt&jouston ratkaisuihin. Tehohinnoitteluosiossa
tutkittiin tulevaisuuden séhkénkaytén (muun muassa séhkdau-
tot, lGmpdpumput) ja pientuotannon yleistymisen huomioivia
verkkopalvelujen hinnoittelurakenteita. Sddntelyosiossa tutkit-
fiin muuttuvan regulaation vaikutuksia séhkéverkkotoimintaan.

« Savonia-ammattikorkeakoulun tekniikan alan koulutuksen ja
oppimisympdristdjen kehittdmisen TKIO-hanke, jossa syntyi
moderni Sdhkéasema- ja kiinteistétekniikan oppimisympd-
ristd. Se mahdollistaa energiamurrokseen liittyvien ilmididen
tutkimusta sekd ammatillista jatkokoulusta.

Savon Voima Verkko Oy on mukana Energiateollisuus ry:n Sah-
kétutkimuspoolissa, joka jarjestdd ja edistdd muun muassa
sahkévoimatekniikan, sdhkénjakelun sekd palveluntuotannon
teknologia- ja liiketoimintakehitykseen liittyvéd tutkimusta Suo-
messa. Lisdksi yhtié on mukana muissa alan kehitystydryhmissd.

Muutokset yhtion omistuksessa ja hallinnossa

Savon Voima Oyj:n omistuksessa ei tapahtunut filikauden aikana
muutoksia. Kaikki Savon Voima Oyj:n hallituksen jasenet valittiin
uudelle kaudelle 9.4.2021 pidetyssd yhtidkokouksessa eikd halli-
tuksen kokoonpanossa tapahtunut muutoksia filikauden aikana.

Yhtiokokoukset

Savon Voima Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 9.4.2021,
jolloin vahvistettiin tilinp&atoés, mydnnettiin vastuuvapaus hal-
litukselle ja toimitusjohtajalle sekd padtettin maksaa osinkoa
9 512 811,00 euroa. Tilintarkastajaksi valittiin Ernst & Young Oy,
p&davastuullisena tilintarkastajana KHT Elina Laitinen.

Merkittavat muutokset konsernirakenteessa
tilikauden aikana

Konsernirakenteessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia tili-
kauden aikana.
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Osakepddoma ja osakkeet

Savon Voima Oyj:n osakepddoma on 968 577,12 euroaq, joka
jokaantuu 576 534 osakkeeseen. Osakkeen nimellisarvo on
1,68 euroa.

Yhtion osakkeet jakautuvat A- ja K-sarjoihin seuraavasti:

« A-sarjan osakkeita on 192 178 kappaletta.
« K-sarjan osakkeita on 384 356 kappaletta.

Jokaisella K-sarjaan kuuluvalla osakkeella on yhtidkokoukses-
sa 20 aantd. Jokaisella A-sarjaan kuuluvalla osakkeella on yh-
tickokouksessa 1 Gani.

A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 10 prosentin osinkoon nimel-
lisarvosta, minkd jalkeen K-sarjan osakkeille suoritetaan osin-
ko 10 prosenttiin asti nimellisarvosta. Mikali osinkoa on vield
jaettavissa tadman jalkeen, on K-sarjan osakkeilla ja A-sarjan
osakkeilla samanlaiset oikeudet osinkoon.

Osakkeita eivat rasita suostumus- tai lunastuslausekkeet.

Hallinto ja johto

Hallitus

Puheenjohtaja
Toimitusjohtaja KTM Juha Koukka

Varapuheenjohtaja
Kunnanjohtaja, FM Vesa Létjénen

Asianajaja, varatuomari Jari Ka&ridinen

Maanviljelija, YTM Ossi Martikainen

Hallituksen puheenjohtaja, OTK, varatuomari Tarja Tikkanen
Tilintarkastaja

Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteisd,

p&davastuullisena tilintarkastajana KHT Elina Laitinen
Toimitusjohtaja

KTM Arto Sutinen

Johtoryhma

Arto Sutinen, tfoimitusjohtaja, puheenjohtaja
Lauri Siltanen, sahkéverkko
Juha Rasanen, energiantuotanto ja kaukol&dmpd

Toni Vainikainen, talous, rahoitus ja riskienhallinta
Minna Vierimaa, henkilostd, viestintd, markkinointi
Tuomas Résdnen, ICT ja digitalisaatio

Johtoryhman sihteerind toimii Kirsi Tarvainen

Olennaiset tapahtumat tilikauden
padttymisen jalkeen

Savon Voima Verkko Oy teki tammikuussa 2022 yhdessé Ener-
giateollisuuden ja muiden jakeluverkonhaltijoiden (71 kpl)
kanssa valituksen markkinaoikeuteen Energiaviraston teke-
mistd valvontamenetelmien muutoksista.

Liiketoimintojen kehittyminen tilikaudella 2021

Konsernin kaikki liiketoiminnot ovat vahvasti riippuvaisia ener-
gian kysynndnvaihtelusta, johon vaikuttaa ensisijaisesti talvi-
kauden l[&dmpétila. Tuotantoliiketoiminta on liséksi riippuvainen
tukkuséhkén markkinahinnasta, johon vaikuttavat kysynndn
liséiksi polttoaineiden ja padstéoikeuksien hintakehitys sekd
erityisesti Norjan ja Ruofsin vesi- ja lumitilanne. Pohjoismai-
sen markkina-alueen hinnanmuodostukseen vaikuttaa myds
muualle Eurooppaan avautuneet uudet siirtoyhteydet. Tukku-
sahkén hintakehityksen ennustettavuutta ovat vaikeuttaneet
enfisestddn erilaisten tukimekanismien myétd voimakkaasti
lisdéntynyt uusiutuvan energian tuotanto, jonka madrd itses-
s&dn on riippuvainen sadtekijoistd, sekd tuontisdhkdon mad-
radn liittyvat epdvarmuudet.

Verkkoliiketoiminnan tulokseen vaikuttavat sddolosuhteiden,
esimerkiksi suurhd&iriditd aiheuttavien myrskyjen, liséksi regu-
laation muutokset. Energiaviraston vuoden 2021 lopulla teke-
mallé hinnoittelun kohtuullisuuden valvontamenetelmien muu-
toksella on vaikutuksia sdhkéverkkoon jo tehtyjen investointien
kannattavuuteen, minka lisdksi se heikentéd Savon Voima
Verkko Oy:n tulevaisuuden mahdollisuuksia toteuttaa jakelu-
verkon ylldpitdmisen ja kehittdmisen kannalta valttamattomia
investointeja. Valvontamenetelmien muutokset voivat yhtién
liikevaihdon ja kannattavuuden ohella vaikuttaa heikentévésti
myds rahoituksen saatavuuteen tai ehtoihin.

Viime vuosina toimintaympdristdn, etenkin lainsdadénndllinen
muutos, on ollut nopeaa. Heindkuussa 2021 Euroopan Unioni
julkaisi Fit for 55 -ilmastopaketin, jonka tavoitteena on las-



kea EU:n hiilidioksidip&dstodjd vahintédn 55 prosenttia vuoteen
2030 mennessd. Savon Voiman kannalta esitykset olivat odo-
tetun suuntaisia, mutta kunnianhimoisempi tavoitetaso vietiin
osaksi konsernin pdivitettyd strategiaa. Aiemmin strategisek-
si tavoitetasoksi asetettu hiilidioksidin puolitus vuoteen 2025
muuttui niin, ettd tavoittelemme pdadstdjen lopettamista sah-
kén tuotannon osalta jo vuoden 2026 loppuun mennessd. Ta-
voitteena on myds lopettaa turpeen kaytté kokonaan viimeis-
t&an 2026 vuoden aikana. Konsernin koko energiantuotannon
hiilineutraalisuustavoite sdilyi vuodessa 2030. Kaytadnndssd uu-
sittu strategia edellyttad padstollisisté séhkdntuotanto-osuuk-
sista luopumista ja kaukoldmmon muuttamista nopeutetuilla
investoinneilla p&dastéttomaksi. Tama lisad Idhivuosien inves-
tointitarpeita konsernissa.

Kaukoldmmaon hinnoittelua muutettiin vuoden 2022 alusta al-
kaen. Muutoksella yhdenmukaistettiin tuotteiden hinnoittelua
eri kaukol&dmpdverkoissa. Kaikissa kaukoldmpéverkoissa otet-
tiin kayttédn malli, jossa tehomaksu madraytyy todellisen ku-
lutuksen mukaan. Hinnoittelumuutoksen tavoitteena on kan-
nustaa sédstdmadn energiaa ja tukea kaukoldmmaon vihredd
siirtymd&d. Muutoksella ei ole korottavaa vaikutusta keskimé&a-
rdisiin asiakashintoihin.

Vendja hyokkasi Ukrainaan 24.2.2022. Sodan aloitfamisen
seurauksena muun muassa Yhdysvallat, Euroopan unioni ja
Iso-Britannia ovat asettaneet taloudellisia pakotteita, jotka ra-
joittavat niin Vendjén kuin nimettyjen vendldisten yritysten ja
yksityishenkildiden pddsyd pddoma- ja rahoitusmarkkinoille
sekd kaupankdyntid ndiden kanssa. Sodalla ja sen seurauk-
sena asetfettavilla pakotteilla ja mahdollisilla vastapakotteilla
voi olla vaikutuksia muun muassa hyddyke- ja rahoitusmark-
kinoihin. Savon Voiman toimintaan sodan vaikutukset ovat jo
heijastuneet esimerkiksi polttoaineiden ja tiettyjen muiden hyo-
dykkeiden hintojen nousuna. Savon Voiman polttoainehankin-
nasta 22 prosenttia oli vuonna 2021 tuontipolttoaineita, jotka
olivat pddosin perdisin Vendjdaltd. Konsernissa kartoitetaan ja
neuvotellaan Vendjaltd perdisin oleville polttoaineille korvaa-
via hankintakanavia etenkin loppuvuonna 2022 alkavalle ja
sitd seuraaville ldmmityskausille. Ukrainan sodan vaikutuksia ja
seurauksia konsernin toimintaan ei kuitenkaan téssd vaiheessa
voida vield arvioida téysimdadrdisesti.

Kaiken kaikkiaan konsernin fulevaisuuden ndkymiin vaikutta-
vat yleisesti energiamarkkinoiden epdvarmuuden lisddntymi-
nen jaregulaation aiheuttamat muutokset. Yhdessé kiristyneen
geopoliittisen tilanteen ja esimerkiksi maakaasumarkkinoihin
liittyvien epdvarmuustekijoiden kanssa ne fulevat aiheutta-

maan aiempaa suurempaa vaihtelua energiahyddykemarkki-
noilla. Jakeluverkkotoiminnan hinnoittelua koskevien valvonta-
menetelmien muutokset vaikuttavat myds konsernin fulokseen
ja taloudelliseen asemaan. Konsernin tilikausittaisen tulosvaih-
telun ennakoidaan mainittujen tekijoiden vuoksi tulevaisuu-
dessa lisddntyvan. Savon Voima -konsernin vuoden 2022 lii-
kevoiton ilman kertaluonteisia erid ennakoidaan toteutuvan
alemmalla tasolla verrattuna vuoteen 2021.

Voittovarojen kaytto

Savon Voima Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2021 muo-
dostuvat seuraavasti:
Kertyneet voittovarat 76 391 900,04

Tilikauden voitto 53223 589,78
129 615 489,82

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei tilikauden padattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia eikd mydskadn OYL
13:2:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta voitonjakokel-
poisten varojen md&darédan. Hallitus esittdd, ettd osinkoa jae-
taan A- ja K-sarjan osakkeille 24,31 euroa/osake eli 576 534
x 24,31 euroa.

Yhteens& 14 015 541,50

Voittovaroihin jatetadn 115 599 948,32
129 615 489,82
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Hallitus ja
johtoryhma

JUHA KOUKKA (s. 1968)
Hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja, KTM

2016~ Savon Voima Oyj, hallituksen
puheenjohtaja

2016~ Savon Energiaholding Oy:n
hallituksen jasen

2016~ Savon Voima Oyj, hallituksen jasen

VESA LOTJONEN (s. 1959)
Hallituksen varapuheenjohtaja,
Siilinjérven kunnanjohtaja, FM

2011- Savon Voima Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja

2010-2011 Savon Voima Oyj,
hallituksen jasen

JARI KAARIAINEN (s. 1967)
Hallituksen jésen, OTK, varatuomari,
asianajaja Asianajotoimisto Kéadridinen Oy

2020~ Savon Voima Oyj, hallituksen jasen

OSSI MARTIKAINEN (s. 1970)
Hallituksen jésen, yhteyspddllikké
Pohjois-Savon liitto, YTM

2012~ Savon Voima Oyj, hallituksen jasen
2010~ Savon Energiaholding Oy,
hallituksen puheenjohtaja

2008-2010 Savon Energiaholding Oy,
hallituksen jasen

TARJA TIKKANEN (s. 1960)
Hallituksen jasen, konsernin hallituksen
puheenjohtaja Osuuskunta KPY, OTK,
varatuomari

2011- Savon Voima Oyj, hallituksen jasen
2011~ Savon Energiaholding Oy,
hallituksen jasen

ARTO SUTINEN

Konsernin toimitusjohtaja

JUHA RASANEN
Liiketoimintajohtaja, sGhkén-
tuotanto ja kaukoldmpé

TONI VAINIKAINEN

Talousjohtaja

LAURI SILTANEN
Liiketoimintajohtaja, séhké-
verkko, Savon Voima Verkko Oy

TUOMAS RASANEN
ICT- ja digitalisaatiojohtaja

MINNA VIERIMAA
Johtaja, henkilésts,
markkinointi ja viestint&
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Savon Voima Oyj:n tilinpaatos
tilikaudelta 1.1.—-31.12.2021



Konsernin tase 3112.2021

tuhansia euroja

tuhansia euroja

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020 VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Aineettomat hyédykkeet Osakepdadoma 969 969

Aineettomat oikeudet 3083 3413 Ylikurssirahasto 1 1

Liikearvo 395153 409 265 Vararahasto 612 612

Muut pitk&vaikutteiset menot 7 566 405 802 7 492 420170 Edellisten tilikausien voitto 266 872 264 679

Aineelliset hyodykkeet Tilikauden voitto 31982 300 435 11629 277 889

Maa- ja vesialueet 1806 1790

Rakennukset ja rakennelmat 51444 53115 Pakolliset varaukset 3333 4103

Sahkéverkosto 355 346 337102

L&mmonsiirtoverkosto 53372 53 541 VIERAS PAAOMA

Koneet ja kalusto 113 503 127 907 Liittymismaksut 154 472 153 206

Tietoliikenneverkko 1707 1430 Pitkéaikainen

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 24 871 602 048 21437 596 323 Lainat rahoituslaitoksilta 560 000 581600

Sijoitukset Laskennallinen verovelka 71391 631391 69 889 651489

Osuudet omistusyhteysyrityksissé 43575 47 690 Lyhytaikainen

Muut osakkeet ja osuudet 1434 45 010 1432 49122 Lainat rahoituslaitoksilta 20 000 29700

Pysyvét vastaavat yhteensa 1052 860 1065 615 Ennakkomaksut 90 14
Takuumaksut 62 128

VAIHTUVAT VASTAAVAT Ostovelat 33539 24 601

Vaihto-omaisuus Velat omistusyhteysyrityksille 8 685 1148

Aineet ja tarvikkeet 6 221 6 011 Muut velat 14 316 9838

Saamiset (pitkdaikaiset) Siirtovelat 16 352 93 044 5455 70 984

Muut saamiset 63 63 Vastattavaa yhteensa 1182 677 1157 672

Laskennallinen verosaaminen 742 805 862 925

Saamiset (lyhytaikaiset)

Myyntisaamiset 38 605 30383

Saamiset omistusyhteysyrityksilté 229 207

Muut saamiset 429 23737

Siirfosaamiset 2 457 41720 4273 58 599

Rahoitusomaisuusarvopaperit 60 36

Rahat ja pankkisaamiset 81010 26 486

Vaihtuvat vastaavat yhteensé 129 816 92 057

Vastaavaa yhteensa 1182 677 1157 672
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Konsernin tuloslaskelma 1.1.-3112.2021

tuhansia euroja

Konsernin rahoituslaskelma 11.-3112.2027

tuhansia euroja

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 2021 2020
LIIKEVAIHTO 228 460 189 627 Liiketoiminnan rahavirta
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -4018 236 Myynnisté saadut maksut 220143 195 234
Liikketoiminnan muut tuotot 417 440 Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 417 440
MATERIAALIT JA PALVELUT Maksut liiketoiminnan kuluista -89 290 -99153
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Liikketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 131270 96 520
Ostot tilikauden aikana 68163 54 717 Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -6124 -4 469
Varastojen muutos -210 67 953 350 55067 Saadut korot liiketoiminnasta 130 192
Henkilostokulut 13396 10 671 Saadut osingot liikketfoiminnasta 142 4
Poistot ja arvonalennukset 65 213 63 538 Maksetut valittdmat verot -2 076 -5726
Liiketoiminnan muut kulut 30178 36724 Liiketoiminnan rahavirta (A) 123 343 86 658
LIIKEVOITTO 48119 24 304 Investointien rahavirta
Rahoitustuotot ja -kulut Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -52 964 -55435
Korko- ja rahoitustuotot 297 281 Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 1 23
Korko- ja rahoituskulut -3 666 -3 369 -6 293 -6 012 Investoinnit muihin sijoituksiin -2 0
Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja 44750 18 292 Osakkeiden hankinta 0 -519 856
Annetut konserniavustukset -158 -139 Padgoman palautukset osakkuusyhtidilta 96 169
Voitto ennen veroja 44 592 18 153 Maksetut paddomat osakkuusyhtisille 0 0
Tuloverot -12.61 -6 524 Investointien rahavirta (B) -52 858 -575 099
TILIKAUDEN VOITTO 31982 11629 Rahoituksen rahavirta
Liittymismaksujen lisys 1266 962
Saamisten muutos 0 -50
Lyhytaikaisen lainan vakuustalletus 23725 -23725
Pitk&aikaisten lainojen nostot 580 000 587 500
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -611300 -22 392
Yritysjarjestelyissd siirtyneen velan maksu 0 -24726
Maksettu konserniavustus -139 -333
Maksetut osingot -9 513 -9 513
Rahoituksen rahavirta (C) -15 961 507 724
Rahavarojen muutos (A+B+C) 54 524 19 283
Rahavarat 1.1. 26 490 5207
Yritysjarjestelyissd siirtyneet 0 2000
Liiketoimintasiirto 0 0
Rahavarat 31.12. 81014 26 490
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Emoyhtion tase 31122021

tuhansia euroja

tuhansia euroja

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020 VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyédykkeet Osakepdadoma 969 969
Aineettomat oikeudet 1948 1818 Ylikurssirahasto 1 1
Muut pitkévaikutteiset menot 41 1989 48 1866 Vararahasto 612 612
Aineelliset hyédykkeet Edellisten tilikausien voitto 76 392 77 786
Maa- ja vesialueet 795 795 Tilikauden tappio
Rakennukset ja rakennelmat 31651 32345 Tilikauden voitto 53 224 131197 819 87 486
Koneet ja kalusto 29189 34174
Lammonsiirtfoverkosto 18 814 18 658 Tilinp&atossiirtojen kertymé
Tietoliikenneverkko 318 0 Kertynyt poistoero 19 267 21380
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1531 82299 217 88 089
Sijoitukset Pakolliset varaukset 2124 3360
Osuudet saman konsernin yrityksissa 525 359 525 359
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 44120 44293 VIERAS PAAOMA
Muut osakkeet ja osuudet 1415 570 893 1415 571067 Liittymismaksut 12 544 12 614
Pysyvdt vastaavat yhteensa 655182 661021 Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 560 000 581600
VAIHTUVAT VASTAAVAT Velat omistusyhteysyrityksille 2 560 002 0 581600
Vaihto-omaisuus Lyhytaikainen
Aineet ja tarvikkeet 2722 2827 Lainat rahoituslaitoksilta 20 000 29700
Saamiset (pitkéaikaiset) Ennakkomaksut 90 14
Muut saamiset 51 723 Takuumaksut 18 18
Saamiset (lyhytaikaiset) Ostovelat 9362 8 829
Myyntisaamiset 8297 6 603 Velat konserniyrityksille 5920 1760
Saamiset saman konsernin yrityksilté 67 323 34039 Velat omistusyhteysyrityksille 8 685 1148
Saamiset omistusyhteysyrityksilté 227 203 Muut velat 360 844
Muut saamiset 415 23725 Siirtovelat 13938 58 373 3232 45 644
Siirtosaamiset 956 77 217 3894 68 464 Vastattavaa yhteensa 783 507 752 086
Rahoitusomaisuusarvopaperit 60 36
Rahat ja pankkisaamiset 47 816 19 014
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 128 326 91064
Vastaavaa yhteensa 783 507 752 086
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Emoyhtion tuloslaskelma 1.1.-3112.2021

tuhansia euroja

Emoyhtion rahoituslaskelma 11.-3112.2021

tuhansia euroja

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 2021 2020
LIIKEVAIHTO 73715 60 393 Liiketoiminnan rahavirta
Liikketoiminnan muut tuotot 583 582 Myynnisté saadut maksut 71289 58 506
MATERIAALIT JA PALVELUT Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 583 582
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Maksut liiketoiminnan kuluista -35233 -47 530
Ostot tilikauden aikana 32580 25069 Likketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 36 638 11558
Varastojen muutos 105 32685 89 25158 Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -6121 -4 466
Henkiléstokulut 8863 7824 Saadut korot liiketoiminnasta 1646 2006
Poistot ja arvonalennukset 11606 1298 Saadut osingot liikketoiminnasta 142 141
Liiketoiminnan muut kulut 10 875 12 601 Maksetut valittémat verot -1084 -3883
LIIKEVOITTO 10 268 4093 Liiketoiminnan rahavirta (A) 31222 5356
Rahoitustuotot ja -kulut Investointien rahavirta
Korko- ja rahoitustuotot 10 932 2 096 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 506 -7 084
Korko- ja rahoituskulut -3663 7 269 -6 290 -4194 Aineellisten ja aineettomien hyoédykkeiden luovutustulot 1 23
Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 17 537 -101 Tytaryhtididen osakkeet 0 -519 856
Tilinp&atdssiirrot Padoman palautukset osakkuusyhtisista 96 169
Poistoeron muutos 213 1096 Maksetut osakepddomat osakkuusyhticille 0 0
Konserniavustus 44 578 46 691 91 10 207 Investointien rahavirta (B) -6 398 -526 748
Tuloverot -11005 -1987 Rahoituksen rahavirta
TILIKAUDEN VOITTO 53224 8119 Liittymismaksujen muutos -71 -32
Lyhytaikaisen lainan vakuustalletus 23725 -23725
Pitkaaikaisten lainojen nostot 580 002 587 500
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -611 300 -22 392
Saamiset mydnnetyistd korollisista lainoista -500 -8 300
Saadut maksut korollisista saamisista 0 24 403
Yritysjarjestelyissd siirtyneen velan maksu 0 -24726
Maksettu konserniavustus -139 -333
Saadut osingot 9120 0
Maksetut osingot -9 513 -9 513
Saatu konserniavustus 12 654 14 500
Rahoituksen rahavirta (C) 3979 537 383
Rahavarojen muutos (A+B+C) 28 802 15 991
Rahavarat 1.1. 19 019 3028
Rahavarat 31.12. 47 821 19 019
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot



Savon Voima -konserni kuuluu Savon Energia-
holding -konserniin. Konsernin emoyhti6é on Savon
Energiaholding Oy, kotipaikka Siilinjarvi. Konserni-
tilinpddtokset ovat saatavilla osoitteesta Kapteenin-
vdyla 5, 70900 Toivala tai sahkdpostitse osoitteesta
kirjanpito@savonvoima.fi.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinp&atoksen laajuus

Konsernitilinpadtos sisaltad emoyhtio Savon Voima Oyjin lisdk-
si tytdryhtiot, Savon Voima Verkko Oy:n, Savon Voima Joensuu
Oy:n ja Savon Energia Oy:n. Viimeiseksi mainitulla ei ole foi-
mintaa. Lisdksi se sisaltdd osakkuusyhtiot Kymppivoima Oy:n,
Kymppivoima Hankinta Oy:n ja Vare Oy:n.

Muutokset konsernirakenteessa

Savon Voima Joensuu Oy on perustanut yhdessd Joensuun
Biocoal Oy:n kanssa yhteisyrityksen ltd-Suomen Biomassa
Oy:n, josta Savon Voima Joensuu Oy:n omistusosuus on 70 %.
Yhtié on Savon Voima Joensuu Oy:n tytdryhtio, jolla ei ole osa-
kepddomaa. Yhtié on rekisterdity kaupparekisteriin 5.5.2021,
mutta sillé ei ollut lainkaan toimintaa tilikauden 2021 aikana.
Yhtiota ei ole yhdistelty konsernitilinp&atékseen, koska se ei ole
tarpeellista oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toi-
minnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperusteet
Konsernitilinp&atds on laadittu hankintamenomenetelmal-
|&. Konsernin keskindgiset liiketapahtumat, pysyviin vastaaviin
sisdltynyt sisdinen kate samoin kuin siséiset saamiset ja velat
on eliminoitu.

Tytdryhtididen hankintamenon ja oman pddoman erotusta

on konsernitaseessa kohdistettu konsernin omistusosuuden
mukaisesti niihin kéyttdomaisuus- ja velkaeriin, joista konserni-
aktiivan on katsottu johtuvan. Kohdentamaton konserniaktiiva
eli konserniliikearvo poistetaan padsadntsisesti 5-30 vuodes-
sa. Vaihteluvdlin 30 vuoden poistoaikaa sovelletaan 10.1.2020
hankittuun tytaryhtié Savon Voima Joensuu Oy:n, johon liittyy
korkeat pitkén aikavdlin tulonodotukset. Savon Voima Joensuu
Oy:llé on vahva markkina-asema alueellaan, korkeatasoinen
osaaminen ja hyvdlaatuinen tuotanto-omaisuus. Tytaryhtiolla
on tarked strateginen merkitys emoyhtion ja konsernin toimin-
nassa. Valittu 30 vuoden jaksotusaika on yritysjohdon arvion
mukaan realistinen ja varovaisuuden periaatteen mukainen.

Osakkuusyhtiot on yhdistetty konsernitilinpd&tokseen pddoma-
osuusmenetelmalld. Kymppivoima Oy:n osalta yhdistadminen
on tehty osakesarjakohtaisilla osuuksilla, koska Kymppivoima

Oy:n yhtiéjarjestyksen mukaisesti yhtion osakkeenomistajat
vastaavat séhkén hankintakustannuksista osakesarjakohtai-
sesti, ovat oikeutettuja saamaan hankittua energiaa osakesar-
jakohtaisesti ja ovat oikeutettuja yhtion netto-omaisuuteen ja
voittoon osakesarjakohtaisesti jaettaessa varoja muutoin kuin
yhtiéon purkamisessa. Mikdli yhtion purkautuessa velat ja vas-
tuut ylittavat realisoinnista saadut varat, kyseessd olevan osa-
kesarjan osakkeenomistajat vastaavat varat ylittévistd veloista
ja vastuista osakesarjakohtaisesti osakeomistuksen suhteessa.

Johdannaisinstrumentteihin ja suojaustoimenpiteisiin
liittyvat laskentaperiaatteet

Johdannaisten arvostuksessa noudatetaan KPL:n 5:2 perus-
s&antéd. Savon Voima -konsernin riskien hallinnan tavoittee-
na on tukea liiketoimintastrategian tavoitteiden saavuttamista.
Merkittavin suojattava liketoimintariski on séhkén hintariski.
Sahkémarkkinoiden hintakehitys vaikuttaa pddasiassa konser-
nin tuotantoliketoimintaan. Lyhyelld aikavalilla séhkén hintaan
pohjoismaisilla markkinoilla vaikuttavia tekijoitd ovat vesiti-
lanne, tuulivoimatuotannon vaihtelu, lampétila, hiilidioksidin
padstdoikeuksien hinnat, polttoaineiden hinta seka valtioiden
vélinen vienti- ja tuontitilanne.

Yhtié suojaa sadhkon hintariskejd tekemalld sahkdjohdannais-
sopimuksia sahkén tuotannon osalta. Hiilidioksidin padstooi-
keuksien hintariskiltd suojaudutaan padstdoikeusjohdannais-
sopimuksilla seké huomioimalla pédstéoikeuksista aiheutuvat
kustannukset tuotannonsuunnittelussa. Suojaustoimintaa var-
ten on yhtidssd hallituksen hyvaksymd energiakaupan ja -han-
kinnan riskienhallintapolitiikka, jonka toteutumista valvotaan
systemaattisesti.

Liitetiedoissa 23 on esitetty johdannaisinstrumenttien kayvat
arvot ja kohde-etuuksien arvot. Suojaamistarkoituksessa teh-
tyjen johdannaissopimusten arvonmuutoksia ei ole kasitel-

ty tulosvaikutteisesti, vaan niistd realisoituvat voitot ja tappiot
kirjotaan tuloslaskelmaan ja taseeseen samalle jaksolle niilla
suojattujen fyysisten sopimusten kanssa. Edelléd mainitun riski-
politikan mukaisesti spekulatiivista johdannaiskauppaa ei har-
joiteta. Suojausoptioiden preemiot on kirjattu tulokseen samal-
le jaksolle niillé suojattujen fyysisten sopimusten kanssa.

Savon Voima suojautuu pitkdaikaisiin vaihtuvakorkoisiin lai-
noihin liittyvaltd korkoriskiltd kayttamalla korkojohdannaisia.
Konsernin rahoituspolitiikka ohjaa korkojohdannaisten kaytta-
mistd ja niitd kaytetddn vain suojaustarkoituksissa. Merkittavat
korkoriskit suojataan rahavirtasuojauksella. Korkoriskeiltd suo-
jautuminen toteutetaan kayttéen johdannaisia, joiden koron-
madritystd ja -maksua koskevat ehdot ovat nykyisten taseessa
olevien ja tulevaisuudessa nostettavien vaihtuvakorkoisten

lainojen kanssa k&dnteisesti mahdollisimman yhtenevdisid ja
jotka muutoin ovat suojauksen kohteen kriittisten ehtojen osal-
ta mahdollisimman identtiset siten, ettd kdytetyt johdannaiset
ovat tosiasiallisesti ja tehokkaasti suojaavia. Sellaiset tosiasial-
lisesti suojaavat korkojohdannaiset, joiden ehdot vastaavat ny-
kyisten taseessa olevien ja tulevaisuudessa nostettavien vaih-
tuvakorkoisten lainojen ehtoja, on esitetty vastuina liitetietojen
kohdassa 22. Tosiasiallisesti suojaamattomien korkojohdan-
naisten kéyvdn arvon negatiiviset muutokset on kirjattu kuluksi
tuloslaskelman rahoituseriin ja taseen pakollisiin varauksiin.

Sisdinen rahoituskorko

Savon Voima -konsernin yhtidissa kdytettavd rahoituksen sisdi-
nen korkokanta maaraytyy Energiaviraston kullekin vuodelle
madrittdman pddoman keskimadrdisen kustannuksen (WACC)
mukaan. Vuonna 2021 WACC oli 5,35 %. Tdh&n arvoon ei lisaté
tai véhennet& preemiota tai marginaalia.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden hankintameno on arvostettu painotettuun
keskihintaan.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusomaisuus ja rahoitusarvopaperit on arvostettu kay-
p&dn arvoon siten, ettd osakkeiden osalta arvo on tilinpdatos-
pdivan kurssi, rahastosijoitukset on arvostettu tilinp&datospdi-
vén lunastushintaan ja yritystodistukset nimellisarvoonsa.

Tilinpaatoksen vertailukelpoisuus
Tilinpadatdksen laadintaperiaatteet ovat pysyneet vuonna 2021
samoina kuin vuonna 2020.

Yhtion osakkeet

Yhtidssd on kaksi osakesarjaa K-sarja ja A-sarja. Jokaisella K-
sarjaan kuuluvalla osakkeella on yhtidkokouksessa 20 Gantd.
Jokaisella A-sarjaan kuuluvalla osakkeella on yhtickokouk-
sessa 1 adni. A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 10 %:n osinkoon
nimellisarvosta, minkd jalkeen K-sarjan osakkeille suoritetaan
osinkoa 10 %:iin asti nimellisarvosta. Mikdli osinkoa on vield
jaettavissa tdman jalkeen, on K-sarjan osakkeilla ja A-sarjan
osakkeilla samanlaiset oikeudet osinkoon. K-sarjan osakkeita
on 384 356 kappaletta ja A-sarjan osakkeita on 192 178 kap-
paletta.
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI ‘ EMOYHTIO
Rl Y 2021 2020 2021 2020 hersses /s 2021 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2020
1. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN 4. POISTOT
Sahkon siirto 105 295 93573 Kayttdomaisuuden arvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin vahennettynd tehdyilld suunnitelman mukaisilla poistoilla.
- . Poistot on laskettu tasapoistoina hankintahinnoista taloudellisen kéyttéian mukaan. Maa-alueista ei ole tehty poistoja. Savon
S&hkén myynti* 32319 15 996 19 456 1743 Voima Joensuu Oy:n hankinnasta syntyneen liikkearvon poistoaika on kolmekymment& vuotta. Poistoaika perustuu arvioon
Kaukoldmman myynti 86 114 75 533 46 399 40 879 Tuoﬁg—odqtuksesm. Vuosing 2021 ja 2020 kayttéonotetuista, EVIT 306:n s.ove\mmiso\uon kugluvon ?rmime:n kayttbomaisuuden
koneiden ja kaluston hankintamenosta on tehty séédnnénmukaiseen poistoon néhden kaksinkertaiset poistot.
Asennus- ja palvelumyynti 2437 2 463 7603 7 684
- ; Suunnitelman mukaiset poistoajat tase-erittdin
Liittymismaksutulot 1315 1186 247 72 Rakennukset ja rakennelmat 15-40 v, Lampdverkosto 14-40 v, Sahkéverkosto 20-25 v, Koneet ja kalusto 3-25 v,
Muu toiminta 980 876 10 15 Muut pitkdaikaiset menot 3-50 v, Konserniliikearvo 5-30 v
Yhteensd 228 460 189 627 73715 60 393 Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset tase-erittdin
*) Savon Voima Oyj:n séhkén myynti siséltéd omien voimalaitosten tuottaman ja Pitkévaikutteiset menot 2242 1987 337 153
yhtién omistamien tuotanto-osuuksien séhkén myynnin. Rakennukset ja rakennelmat 5111 5136 3204 3187
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Sahkaverkosto - poistot 21413 20 021 0 o
Vuokratuotot 263 257 426 414 _arvonalennukset 407 741 0 0
Saadut avustukset ja korvaukset -4 89 0 78 Lammanjakeluverkosto 3353 3227 1755 1690
Myyntivoitot n 23 n 23 Tietoliikenneverkko 419 275 5 0
Muut 146 71 146 66 Koneet ja kalusto 17 902 17 685 6287 6252
Yhteens& 417 440 583 582 Liikearvo 14113 1413 0 0
3. HENKILOSTOKULUT Liittymismaksut 253 353 18 16
Palkat 12492 10313 7634 6997 Yhteensd 65213 63538 11606 11298
Elakevakuutuskulut 2071 1500 1236 939 5. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Muut henkilésivukulut 388 238 265 204 Tilintarkastuspalkkiot 72 73 33 24
Yhteensd 14 952 12 050 9135 8140 Muut palkkiot 1 7 0 7
Aktivoidut palkat -1556 -1380 -273 -316 Yhteensd 73 80 33 31
Tuloslaskelman palkat 13 396 10 671 8 863 7 824 6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Johdon palkat Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 9120 0
Toimitusjohtajat ja heidén sijaisensa 317 476 Tuotot sijoituksista 142 141 142 141
Hallituksen jésenet 107 ns Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista yht. 142 141 9262 141
Johdon palkat yhteensa 424 594 310 409 Korkotuotot
Hallitusten ja toimitusjohtajien eldkesitoumukset: Saman konsernin yrityksilté 1574 1874
Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajien el&ksitymisiké on 61-65 vuotta. :
Muilta 156 140 97 80
Henkilston keskimadrainen lukumadara N
Yhteens& 156 140 1671 1955
Toimihenkilot 136 129 86 88 5 =
Rahoitustuotot yhteensa 297 281 10 932 2096
Tyontekijat 71 62 43 43
Korkokulut
Yht & 207 191 129 131
eensa Saman konsernin yrityksille 0 0
Henkiléstén maard kauden lopussa 206 213 128 129 ;
Muille -3834 -3901 -3 831 -3897
Muut rahoituskulut 168 -2392 168 -2392
Rahoituskulut yhteensa -3 666 -6 293 -3663 -6 290
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -3369 -6 012 7 269 -4194
7. TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos 213 1096
Saadut konserniavustukset 44736 9250
Annetut konserniavustukset -158 -139 -158 -139
Tilinpadatsssiirrot yhteensd -158 -139 46 691 10 207
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
tuhansia euroja 2021 2020 2021 2020 tuhansia euroja 2021 2020 2021 2020
8. TULOVEROT Maa- ja vesialueet
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 10 989 4536 10792 2063 Hankintameno 1.1 1790 1450 795 795
Laskennallisen verovelan muutos 1502 2064 0 0 Lisaykset tilikauden aikana 16 340 0 0
Laskennallisen verosaamisen muutos 19 -76 213 -76 Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0
Yhteensa 1261 6 524 11005 1987 Hankintameno 31.12. 1806 1790 795 795
9. KAYTTOOMAISUUS TASE-ERITTAIN Kirjanpitoarvo 31.12. 1806 1790 795 795
Aineettomat oikeudet Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 29714 27 931 1486 10 849 Hankintameno 1.1. 130 498 109 633 100 965 99 686
Lisaykset tilikauden aikana 789 1804 484 659 Liscykset tilikauden aikana 3 440 14 380 25N 1279
Vahennykset tilikauden aikana -6 -22 -6 -22 Yritysjarjestelyissa siirtyneet 0 6 485
Hankintameno 31.12. 30497 29714 11965 11486 Vahennykset filikauden aikana 0 0 0 0
Kertyneet poistot 1.1. -26 301 -25231 -9 669 -9 506 Hankintameno 31.12. 133937 130 498 103 476 100 965
Tilikauden poisto -1113 -1069 -348 -163 Kertyneet poistot 1.1. -77 382 -72 246 -68 620 -65 433
Kertyneet poistot 31.12. -27 414 -26 301 -10 017 -9 669 Vahennysten kertyneet poistot 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3083 3413 1948 1818 Tilikauden poisto -5 -5136 -3204 -3187
Kertynyt poistoero 1.1. 178 66 Kertyneet poistot 31.12. -82 494 -77 382 -71824 -68 620
Poistoerojen muutos 35 12 Kirjanpitoarvo 31.12. 51444 53115 31651 32 345
Kertynyt poistoero 31.12. 214 178 Kertynyt poistoero 1.1. 5966 6570
Konserniliikearvo Poistoeron muutos -426 -604
Hankintameno 1.1 423 378 0 Kertynyt poistoero 31.12. 5540 5966
Yritysjarjestelyissd siirtyneet 0 423 378 Sdhkénsiirtoverkosto
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 Hankintameno 1.1. 601583 558 418 152 152
Hankintameno 31.12. 423 378 423 378 Lisaykset tilikauden aikana 40 068 43164 0 0
Kertyneet poistot 1.1. -14 113 0 Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0
V&hennysten kertyneet poistot Hankintameno 31.12. 641651 601583 152 152
Tilikauden poisto -14 113 -14 113 Kertyneet poistot 1.1. -264 481 -243 717 -152 -152
Kertyneet poistot 31.12. -28 225 -14 13 V&ahennysten kertyneet poistot 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 395153 409 265 Arvonalentumiset -407 -741 0 0
Muut pitkéavaikutteiset menot Tilikauden poisto -21417 -20 023 0 0
Hankintameno 1.1. 18 746 17 427 525 525 Kertyneet poistot 31.12. -286 305 -264 481 -152 -152
Liscykset tilikauden aikana 1456 1319 0 0 Kirjanpitoarvo 31.12. 355 346 337102 0
Hankintameno 31.12. 20 202 18 746 525 525 Kertynyt poistoero 1.1. 0 0
Kertyneet poistot 1.1. -11254 -9983 -477 -470 Poistoeron muutos 0 0
Tilikauden poisto -1382 -1271 -6 -6 Kertynyt poistoero 31.12. 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -12 636 -11254 -483 -477
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 566 7 492 41 48
Kertynyt poistoero 1.1. -9 -7
Yritysjarjestelyissd siirtynyt poistoero 0 0
Poistoeron muutos -2 -2
Kertynyt poistoero 31.12. -1 -9
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
fuhansia euroja 2021 2020 2021 2020 fuhansia euroja 2021 2020 2021 2020
Ladmmoénsiirtoverkosto Ennakkomaksut ja keskenerdiset tyot
Hankintameno 1.1. 91424 53173 55 004 53173 Hankintameno 1.1 21437 25037 217 361
Lisaykset tilikauden aikana 3184 31104 19M 1831 Lisaykset tilikauden aikana 20 951 17 006 1399 2101
Yritysjarjestelyissa siirtyneet 0 7147 Vahennykset tilikauden aikana -17 517 -20 605 -1985 -345
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 Hankintameno 31.12. 24 871 21437 1531 217
Hankintameno 31.12. 94 608 91424 56 914 55 004 Kirjanpitoarvo 31.12. 24 871 21437 1531 217
Kertyneet poistot 1.1. -37 883 -34 656 -36 346 -34 656 Osakkeet ja osuudet
Tilikauden poisto -3 353 -3227 -1755 -1690 Hankinfameno 1.1. 49122 49 056 571067 51381
Kertyneet poistot 31.12. -41236 -37 883 -38101 -36 346 Liscykset tilikauden aikana 2 0 0 519 856
Kirjanpitoarvo 31.12. 53372 53 541 18 814 18 658 Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -77 0
Kertynyt poistoero 1.1. -2714 -2633 Padoman palautukset -96 -169 -96 -169
Poistoeron muutos -125 -81 Osakkuusyhtididen tilikauden tulos -4 018 237
Kertynyt poistoero 31.12. -2839 -2714 Hankintameno 31.12. 45010 49122 570 893 571067
Tietolilkenneverkosto Kirjanpitoarvo 31.12. 45 010 49122 570 893 571067
Hankintameno 1.1. 3817 2 855 0 0 Tase-erdt yhteensa
Lisaykset tilikauden aikana 696 962 324 0 Hankintfameno 1.1. 1631137 1014 658 865 596 338 616
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 Liscykset tilikauden aikana 74 095 158 268 7 931 527 658
Hankintameno 31.12. 4513 3817 324 0 Vahennykset tilikauden aikana -17 587 -20768 -2132 -508
Kertyneet poistot 1.1. -2 387 -212 0 0 Yritysjarjestelyissa siirtyneet 0 478 912 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 0 0 P&&doman palautukset -96 -169 -96 -169
Tilikauden poisto -419 -275 -5 0 Tasearvon tadsmays -4 018 237
Kertyneet poistot 31.12. -2 806 -2387 -5 0 Hankintameno 31.12. 1683 531 1631137 871299 865 596
Kirjanpitoarvo 31.12. 1707 1430 318 0 Kertyneet poistot 1.1. -565 522 -502 127 -204 575 -193 418
Kertynyt poistoero 1.1. 0 0 Vahennysten kertyneet poistot 64 141 64 141
Poistoeron muutos 76 0 Arvonalennus -407 -741 0 0
Kertynyt poistoero 31.12. 76 0 Tilikauden poisto -64 806 -62795 -11606 -11298
Koneet ja kalusto Kertyneet poistot 31.12. -630 671 -565 522 -216 117 -204 575
Hankintameno 1.1. 259 629 169 678 123 485 121695 Kirjanpitoarvo 31.12. 1052 860 1065 615 655182 661021
Lisaykset tilikauden aikana 3494 48189 1302 1932 Kertynyt poistoero 1.1. 21380 22 476
V&hennykset tilikauden aikana -64 -141 -64 -141 Yritysjarjestelyissd siirtynyt poistoero 0 0
Yritysjarjestelyissd siirtyneet 0 41902 0 0 Poistoeron muutos -213 -1096
Hankintameno 31.12. 263 058 259 629 124 724 123 485 Kertynyt poistoero 31.12. 19 267 21380
Kertyneet poistot 1.1. -131722 -114182 -89 312 -83 200 10. LASKENNALLISET VEROSAAMISET
Vahennysten kertyneet poistot 64 141 64 4 Pakollisista varauksista (* 655 814 414 666
Tilikauden poisto -17 898 -17 681 -6 287 -6 252 Kuluennakoista 87 47 87 47
Kertyneet poistot 31.12. -149 556 -131722 -95535 -89 312 Yhteensd 742 862 501 713
Kirjanpitoarvo 31.12. 113 503 127 907 29189 34174 (*Tilikaudella 2020 kirjattiin laskennallisia verosaamisia oman p&&oman muutoksena niilté osin kuin ne
Kertynyt poistoero 11 17 959 18480 kohdistuivat edellisiin tilikausiin. _
11. SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
Yritysjarjestelyissd siirtynyt poistoero 0 0 — -
Poistoeron muutos -1672 -521 LyhymlkélseT sc.mmlse‘r
Myyntisaamiset 40 21
Kertynyt poistoero 31.12. 16 287 17 959 . .
Lainasaamiset 17733 17 233
Siirtosaamiset 4813 4131
Muut saamiset 44736 12 654
Yhteensd 67 323 34039
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KONSERNI EMOYHTI® KONSERNI EMOYHTIO
e S 2021 2020 2021 2020 (LSS EICE]E 2021 2020 2021 2020
12. MUUT SAAMISET 19. VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE
Lyhytaikaisen lainan vakuustalletus 0 23725 0 23725 Lyhytaikaiset velat
Muut saamiset 429 12 415 0 Ostovelat 8250 9N 8 250 Imn
Yhteensd 429 23737 415 23725 Muut lyhytaikaiset velat 435 237 435 237
13. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT Lyhytaikaiset velat yhteensé 8685 1148 8685 1148
Padstéoikeudet 131 559 131 559 20. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Sosiaalivakuutukset 0 12 0 n Sahké- ja futuurijohdannaiset 209 62 209 62
Tuloverot ja muut verot 78 2799 0 2799 Palkat sosiaalikuluineen 3870 2 521 2437 1533
Muut siirtosaamiset 2248 902 825 525 Elakkeet, hallinto 1 1 1 1
Yhteensd 2 457 4273 956 3894 Korot 173 1471 173 1471
14. RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT Tuloverot 7 004 81 6 909 0
Jalleenhankintahinta 60 36 60 36 Muut siirtovelat 5095 588 4208 164
Kirjanpitoarvo 60 36 60 36 Yhteensa 16 352 5455 13938 3232
15. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 21. VASTUUSITOUMUKSET
Sidottu oma p&doma Yleispantit seuraavista veloista
Osakepddoma 1.1. ja 31.12. 969 969 969 969 Lainat rahoituslaitoksilta 580 000 611 300 580 000 611 300
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12. 1 1 1 1 Kiinteistokiinnitykset 0 0 0 0
Vararahasto 1.1. ja 31.12. 612 612 612 612 Yrityskiinnitykset 0 0 0 0
Sidottu oma p&doma yhteensd 1582 1582 1582 1582 Leasingvastuut
Vapaa oma padoma Alkaneella tilikaudella maksettavat 318 324 269 244
Muu oma p&&doma 1.1. 276 308 273 51 85905 86 690 My&hemmin maksettavat 392 387 348 294
Osingonjako -9 513 -9 513 -9 513 -9 513 Leasingvastuut yhteensd 710 m 618 538
Edellisten filikausien oikaisut 77 681 0 609 Vuokravastuut
Tilikauden voitto 31982 11629 53224 8119 Alkaneella tilikaudella maksettavat 930 909 924 903
Vapaa oma padoma yhteensd 298 854 276 308 129 615 85905 My&hemmin maksettavat 2 853 3680 2722 3544
Oma p&&oma yhteensd 31.12. 300 435 277 889 131197 87 486 Vuokravastuut yhteensd 3783 4589 3647 4 447
KerTypees’r(’j poistoerosta muuhun omaan pddomaan 249 787 239 455 Takaukset
merkitty osa Takaukset tytéryritysten puolesta 92 172
16. LASKELMA JAKOKELPOISESTA OMASTA PAAOMASTA Takaukset omistusyhtyritysten puolesta 24763 21714 24763 21714
Vapaa oma p&doma yhteensd 129 615 85905 Pankkitakausvastuut 720 720 670 670
Voitonjakokelpoiset varat 129 615 85905 Tokaukset yhteensd 25 483 22434 25526 22556
17. PAKOLLISET VARAUKSET JA LASKENNALLISET VEROVELAT Kiinteistéinvestointien alv:n tarkistusvastuu 49721 49727 5195 5389
Kylléstamatonttien kunnostus 243 243 22. MUUT VASTUUT ENERGIANTUOTANTOYHTIOISSA
Kiinteistojen myyntitappiot 104 104 104 104 Savon Voima Oyj:llé on 17,22 %:n omistusosuus Mankala-periaatteella toimivassa Kymppivoima Oy:ssé. Mankala-periaatteen
Korkojohdannaiset 2020 3256 2 020 3256 mukaisesti Sovorj Voimo‘ Oyj{\lo on oikeys osokesoqokehioisesﬁ Kymppivoimg Oy:‘n tuottamaan s&hkdon. Sc\{on Voima Oyj
vastaa osakesarjakohtaisesti Kymppivoima Oy:n sdhkén hankintakustannuksista, jotka muodostuvat muuttuvista kustannuk-
Lajitysalue 966 500 sista, kiinteistd kustannuksista, poistoista ja rahoituskustannuksista. Rahoituskustannuksiin vaikuttavat myés Kymppivoima Oy:n
Laskennalliset verovelat 71391 69 889 0 0 fekemat korkojohdannaissopimukset.
Yhteensd 74 724 73993 2124 3360 Savon Voima Oyj:n laskennallinen vastuu Kymppivoima Oy:n lainoista on 34,7 miljoonaa euroa, lainoihin kohdistuneista
suojauksista 21,9 miljoonaa euroa ja suojausten markkina-arvosta -2,0 miljoonaa euroa. Savon Voima Oyj on joulukuussa 2021
18. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE merkinnyt Kymppivoima Oy:n suunnatussa osakeannissa yhtion XXI-osakesarjan osakkeita, joiden merkintdmaksu suoritetaan
Lyhytaikaiset velat Ky‘r‘rjvppivoiman Oy:n hallituksen eri.kseen ilmpiﬁomino ojonkghﬂno ja maadring. Merkityistd osakkeista maksettavaksi tuleva
ma&aré on 15169 630,00 euroa arviolta vuosien 2022-2024 aikana.
Ostovelat 37 57
Mt hhytaikaset velr Seas 1703 sqenlemeOnenini2on snen kmepimo Orle stoumisen osalisue tedlsen mitckanyon ourioieimen ke
Yhteenséd 5920 1760 no on riippuvainen Kymppivoima Oy:n pddatoksestd lahted toteuttamaan hankekehitysta.
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23. KORKOJOHDANNAISET, joiden ehdot ja rahavirrat ovat yhtenevét lainojen kanssa

Koronvaihtosopimus 1 + korko-optio 1

24. SAHKOJOHDANNAISET

Sahkén hintariskié suojataan séhksdjohdannaissopimuksilla. Suojaustoiminnan p&dtavoite on vahentdd séhkén hintamuutos-
ten vaikutusta tulokseen. Suojausstrategia kattaa useita vuosia riskinottovaltuuksien puitteissa. Suojausstrategiaa arvioidaan

jatkuvasti markkinatilanteen muuttuessa. Yhtié suojaa johdannaisilla sahkén tuotantoa sekd ldmmén tuotannon omakdytts-

sahkon hankintaa. Séhkojohdannaiset on hankittu suojaustarkoituksessa, suojaukset on todettu tehokkaiksi ja tédmdn johdosta
johdannaiset esitetaan liitetiedoissa.

Lainan p&ddomaa vastaava nimellisarvo 31.12. 261720 264 375 261720 264 375
- Sopimuksen eradntymispdivd 10.1.2023
- Vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta
- Kiinted korko 0,0984 % o
Johdannaissopimuksen kéypé arvo -380 -627 -380 -627 Termiinit 18152 6837 84 2291 -6.941
Koronvaihtosopimus 2 + korko-optio 2 Yhteensd 18152 6 837 84 2291 -8 941
Loinon.pddomoo vosfoo\{q ni.mellisarvo 3112, 261720 264 375 261720 264 375 Johdannaisvilitys
- Sopimuksen erddntymispdivd 6.2.2023 Johdannaisvélityksen osalta Savon Voiman riski rajoittuu ainoastaan vastapuoliriskiin. Vastapuoliriskit néilté osin hallitaan
_ Vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta Iuof_fc_nvakugfuksir? tai muiden vckuusjé':rjgsfe(l(yjd?n _kutgp pqr{!(kiflgl(.gusfep ovullq.thdunnoisvélifysgsiukkg_of fgps)rfgivo_f §é’1hk6—
L . positionsa ja suojauksen tehokkuuden filinp&aatoksissadn eika naita lukuja ole sisdllytetty Savon Voiman tilinpaatostietoihin. Joh-
- Kiinted korko 0,0890 % dannaisvalityssopimukset ovat sopimuksia, joiden ehdot estivét niiden yksipuolisen siirtémisen Vére Oy:lle ja n&in ollen ne jéivét
Johdannaissopimuksen kaypé arvo -254 -465 -254 -465 Savon Voima Oyj:lle sopimusten er&éntymiseen saakka ellei vastapuolen kanssa sovita tétd aikaisemmasta sopimuksen siirrosta.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 31.12. 256 410 256 410 256 410 256 410
. i R 2022 183 960
- Sopimuksen eradntymispdivé 3112.2027
- Vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta 2023 192720
~ Kiinted korko -0,0360 % 2024 122 976
Johdannaissopimuksen kéypé& arvo 2012 -3129 2012 -3129 Yhteensd 499 656
Ko'ronvul?tosoplmus 4 . . Sdhkaon tuotannon suojaukset
Lainan p&domaa vastaava nimellisarvo 31.12. 153 846 153 846 153 846 153 846 Tuotannon suojauksissa 2022 systeemihintariskisté (SYS) on suojattu 54 % ja aluehintaeroriskisté (EPAD) 52 %. Vastaavasti vuo-
- Sopimuksen eradntymispdivd 31.12.2027 delle 2023 on suojattu 19 % (SYS) ja 17 % (EPAD). Témda on suojattu kahdenvalisillé sopimuksilla tehokkaasti systeemi- ja aluehin-
Vaiht korko Euribor 6 kuukautt taerotuotteilla seké molemmat komponentit sisaltévilléd Suomen hintaisilla tuotteilla. Yhtié on arvioinut sdhkén tuotantomadrat
- vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta ja tehnyt séhkén tuotannon suojaamiseksi johdannaissopimuksia alla olevan taulukon mukaisesti.
- Kiinte& korko -0,0464 %
Johdemnaisopimusen kaypd oo 19 qsss | 1mw  qss |SaNWetmnemsuejeukeet | e | e
Koronvaihtosopimus 5 MWh, SYS 577 938 616 817
Lainan p&ddomaa vastaava nimellisarvo 31.12. 102 564 102 564 102 564 102 564 MWh, EPAD 577 938 616 817
- Sopimuksen er&&ntymispdivé 31.12.2027 SYS-suojaukset MWh 111101 330243
- Vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta SYS-suojaus % 199 549
- Kiinted korko ~0,0450 % EPAD-suojaukset Mwh 100 678 319 221
Johdonnflissopin‘ﬁuksen kaypd arvo 886 -1273 886 -1273 EPAD-suojaus % Py oy
Koronvaihtosopimus 6
Lainan p&ddomaa vastaava nimellisarvo 31.12. 151232 151232
- Sopimuksen erddntymispdivd 31.12.2032
- Vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta Maara MwWh 856 850 369 468
- Kiinted korko -0,2780 % Hankinta-arvo t€ 20595 5894
Johdannaissopimuksen kéypd arvo 2554 2554
- - MtM t€ -18 152 -1915
Koronvaihtosopimus 7
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 31.12. 83 668 83668
- Sopimuksen erdadntymispdivé 3112.2032
- Vaihtuva korko Euribor 6 kuukautta Mé&ard MWh 40 000 130 000
- Kiinted korko -0,6385 % Hankinta-arvo 1€ 935 3089
Johdannaissopimuksen kdypé arvo 90 90 MM 1€ 2291 1138

Korkojohdannaisten kéyvat arvot perustuvat tilinp&atéshetken markkinahintoihin (pankin ilmoituksen mukaan). Koronvaihto-
sopimukset, jotka eivat ole suojaavia, kasitellaén tulosvaikutteisesti. Koronvaihtosopimukset, joiden ehdot ja rahavirrat eivét
ole yhtenevid suojattavien lainojen kanssa, ovat nimellisarvoltaan 30 000 000 euroa. Naiden suojausten markkina-arvo on

-2 019 612,32 euroa. Sopimukset erddantyvat aikavdalilla 3112.2026-2.1.2027. Korkojohdannaisvarauksen véhennys vuonna 2021 oli

1236 519,80 euroa.
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Ma&ara MWh 3504 10 074
Hankinta-arvo t€ 12 320
MM t€ 84 -67
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25. SAHKOMARKKINALAIN 77 6:N EDELLYTTAMAT LISATIEDOT SAHKOLIIKETOIMINNASTA | Taseen ja tuloslaskelman eriyttdminen

Tuloslaskelman eriyttéminen perustuu I&hes kokonaan kirjanpidossa tehtyihin tuottojen ja kustannusten suoriin kohdistuksiin eri liiketoiminnoille.
Ainoastaan rahoituserdt on jaettu aiheuttamisperiaatteen mukaan. Taseen pysyvéat vastaavat saadaan liiketoiminnoittain kayttdomaisuusjdrjestel-
mdastd ja lahes kaikki muut taseen erdt tasetilin perusteella. Loput on jaettu liikketoiminnoille aiheuttamisperiaatteen mukaan kayttden jakoperustee-
na kulloinkin tarkoituksenmukaisinta jaokosuhdetta, kuten esim. henkiléstén tai kdyttdomaisuuden jakautumista. Konserni sisaltdd Savon Voima Oyjin
ja Savon Voima Joensuu Oy:n s&hkéntuotantoliiketoiminnat.

26. SAHKOLIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

SAHKOLIIKETOIMINNAN

SAHKOLIIKETOIMINNAN

SAHKOLIIKETOIMINNAN

TULOSLASKELMA KONSERNI EMOYHTIO
tuhansia euroja 11.-31.12. | 1.1.-31.12. | 1.1.-31.12. | 1.1.-31.12.
2021 2020 2021 2020
LIIKEVAIHTO 33143 16 376 20 280 12122
Hlketoiminnan muut 134 142 144 130
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0
ﬁ’;ssg::t"’ikkee* 47 47 47 47
Ostot tilikauden aikana 17 659 12719 11109 8726
Henkilostokulut 1609 1424 1030 896
dlonmitser " 2186 3386 | 1485 1452
Liketoiminnan muut kulut 2 661 3292 1787 2392
LIIKEVOITTO 9162 -4 304 5014 -1214
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot 0 0 0 0
Korko- ja rahoituskulut -85 -8 -85 -8
‘F’,A‘?}gr%osg”gfgjl\“'"' 9077 | -4312 | 499 1222
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 0 0 350 284
Konserniavustus 5382 2157 10729 2157
VOITTO ENNEN VEROJA 14 459 -2155 16 008 1219
Tuloverot -5168 1638 -5477 567
TILIKAUDEN VOITTO 9292 -517 10 531 1786

TASERVS Taqvas KONSERNI EMOYHTIO TASE, vastattavaa KONSERNI EMOYHTIO
fuhansia euroja 3112.2021|3112.2020 | 3112.2021 | 3142.2020  WNOneioeuroe 31.12.202131.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyédykkeet Osakepddoma 74 74 74 74
Aineettomat oikeudet 10 10 10 10 Ylikurssirahasto 0 0 0 0
Aineelliset hyédykkeet Vararahasto 47 47 47 47
Maa- ja vesialueet 1079 1079 739 739 Vapaa oma pddoma
Rakennukset ja Voittovarat ed. vuosilta 32119 32931 5813 5928
rokennelmQTJ 19 002 17 990 17 966 16 873 o |
Koneet ja kalusto 23501 25041 | 5682 6038 Tlikauden fulos 9292 v 10531 1786
E Kk k : 4141 32414 16 344 7714
foasorns S‘ﬁfi"k- 2310 1458 368 1451
eskenerdiset hankinnat Oma padoma yhteensé 41531 32535 16 465 7835
45892 45569 | 24755 25101 Tilinpadtssiirtojen
Sijoitukset kertyméa
Osuudet saman 0 0 1 1 Kertynyt poistoero 0 0 12 430 12 080
konsernin yrityksissa
Osuudet omistus-
yhteysyrityksiss& 24 483 24 657 24 483 24657 Pakolliset varaukset 308 375 57 248
Muut osakkeet ja
oeutRs J 609 609 609 609 .
25093 25266 | 25093 25267 VIERAS PAAOMA
o Pitkdaikainen
Pysyvat vastaavat 70995 70845 | 49859 50378 , R
yhteensa Lainat rahoituslaitoksilta 19 242 27 671 19 242 27 671
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen
Vaihto-omaisuus Lainat rahoituslaitoksilta 1522 2264 1522 2264
Aineet ja tarvikkeet 1138 766 270 249 Ostovelat 10 546 5659 3336 3320
Saamiset (pitkdaikaiset) Velat konserniyrityksille 3107 442 4720 0
Laskennallinen 87 0 87 0 y‘fi'f‘afkgﬁg‘s*usymeys‘ 4649 774 4649 774
Saamiset (lyhytaikaiset) Siirtovelat 10 784 7159 4482 863
Saamiset saman kai
konsernin yrityksilté 12 686 2157 12 686 2157 Muut lyhytaikaiset velat 99 205 61 170
Saamiset omistus- 70 64 70 64 Lyhytaikainen yhteensd 30706 16 502 18 771 7390
yhteysyrityksilt Vieras péidoma yhteensé 49948 44174 | 38013 35061
Muut saamisef 149 0 149 0 Vastattavaa yhteensé 91787 77084 | 66965 55224
Siirtosaamiset 347 936 201 923
13 253 3157 13107 3144
Rahoitusomaisuus-
arvopaperit 5 3 5 3
Rahat ja pankkisaamiset 6 310 2 312 3639 1449
Vaihtuvat vastaavat 20792 6238 | 17107 4846
yhteensd
Vastaavaa yhteensd 91787 77 084 66 965 55224
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27. SAVON VOIMA VERKKO OY:N TASE 31.12.2021

28. SAVON VOIMA VERKKO OY:N TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2021

tuhansia euroja tuhansia euroja tuhansia euroja 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020 VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA LIIKEVAIHTO 109 062 96 782
Aineettomat hyédykkeet Osakepddoma 500 500 Liiketoiminnan muut tuotot 64 36
Aineettomat oikeudet 1032 1495 Muut rahastot MATERIAALIT JA PALVELUT
Muut pitkévaikutteiset menot 7 525 8557 7444 8939 Sijoitetun vapaan 5000 5000 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
. . . pddoman rahasto i~ .
Aineelliset hyédykkeet Ostot tilikauden aikana 14 294 13 448
: : Edellisten tilikausien voitto 570 568 A
Maa- ja vesialueet 671 655 Henkilostokulut 1423 1209
. Tilikauden voitto 1 6 071 2 6 070 : .
Rakennukset ja rakennelmat 3040 2 889 T Te T e v e Poistot ja arvonalennukset 27 487 26 243
Tilinpaatéssiirtojen
Sdhkoéverkosto 14 860 16 662 kertymé Liiketoiminnan muut kulut 20 934 25927
Koneet ja kalusto 355 350 337104 Kertynyt poistoero 243 682 225 818 LIIKEVOITTO 44 987 29 990
Tietolikenneverkosto 1389 1430 Pakolliset varaukset 243 243 Rahoitustuotot ja -kulut
gpgggfﬁ::kﬁ%gf kesken- 18493 393802 18820 377 560 _ Korko- ja rahoitustuotot 55 59
VIERAS PAAOMA Korko- ja rahoituskulut -1284 -1229 -1147 -1088
Sijoitukset Pitk&aikainen Voitto ennen tilinpadatséssiirtoja 43759 28 902
Muut osakkeet ja osuudet 17 17 17 17 Liittymismaksut 131 645 130 309 J‘? 4"9".‘.’{“" :
Pysyvdt vastaavat yhteensd 402 376 386517 i ioensé 131645 130 309 Tilinp&&tdssiirrot
o Poistoeron muutos -17 864 -19 463
Lyhytaikainen 5 .
A tut i i t -25791 -92
VAIHTUVAT VASTAAVAT Saadut ennakot wa 10 nnetut konserniavustukse 579 9250
Vaihto-omaisuus Ostovelat 15 599 10 959 Tuloverot oz e
i itkéaikai TILIKAUDEN VOITTO 1 2
Saamiset (pitkéaikaiset) Velat konserniyrityksille 39930 27 035
gggﬁ?n"eon'“”e” veres 49 49 Muut lyhytaikaiset velat 1992 7678
- 29. OSAKKEET JA OSUUDET
Muut saamiset 3 52 3 52 Siirtovelat 1145 68 709 1098 46 880
Saamiset (lyhytaikaiset) Vieras pddoma yhteensd 200 354 177 188 Niisii Kpl Konserrlln Emoyhhoon Klrjanpllo—
P Vastattavaa yhteensé 450 350 409 319 CEVISE U Cellh)
Myyntisaamiset 22 430 17 546 Konserniyhtiét
Konsernisaamiset 1216 780 i
: . saven Veima 91197543 100 100 519 856
Saamiset saman konsernin 1 1 Joensuu Oy
yrityksilté Savon Voima Verkko Oy 1000 100 100 5500
Siirftosaamiset 1345 25006 342 18 681 Savon Energia Oy 100 100 100 3
Rahat ja pankkisaamiset 22 917 4 070
Vaihtuvat vastaavat 47 974 22802 Osakkuusyhtiét
yhteensa —
Kymppivoima Oy 471574 17,2 17,2 24 443
Vastaavaa yhteensa 450 350 409 319 o
Kymppivoima 2500 25,0 25,0 40
Hankinta Oy ! !
Véare Oy 4619 375 46,2 46,2 19 637
Muut merkittévéat osakeomistukset
Varkauden 19 900 19,9 19,9 615
Aluelédmpd Oy
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Hallituksen allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus Tilinp&aatésmerkinté
Siilinjarvell&d maaliskuun 31. p&ivand 2022 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

Siilinjarvelld maaliskuun 31. p&ivand 2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd
Tarja Tikkanen Juha Koukka

Hallituksen puheenjohtaja
Elina Laitinen

KHT

(Tilinpaatosmerkintd allekirjoitettiin séhkoisesti.)

Vesa Lotjénen Jari K&aridginen

Ossi Martikainen Arto Sutinen
Toimitusjohtaja

(Tilinpaatos allekirjoitettiin séihkoisesti.)
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Tilintarkastuskertomus



Savon Voima Oyj:n yhtiékokoukselle
Tilipaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Savon Voima Oyj:n
(y-tunnus 0171351-2) tilinp&&toksen tilikaudelta
1.1.-3112.2021. Tilinp&&tos sisaltad seka konser-
nin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, ra-
hoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinp&atos
antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd
emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten
mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet filintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvdn filintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan filintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéd-
téksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumat-
tomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaam-
me filintarkastusta ja olemme tayttdneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvol-
lisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntorme perustaksi tfarpeelli-
sen madardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&ada-
toksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean
ja riittévan kuvan Suomessa voimassa olevien
filinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten
mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtdksen,
jossa ei ole vaarinkdaytdksestd tai virheestd joh-
tuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&datéstd laa-
tiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja

konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa fapauksissa esittémdadn seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&ad-
t6s on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen. Tilinp&datés laaditaan toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen, paitsi jos emoyhtic tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadtoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siitd, onko tilinpddtdksessd kokonaisuu-
tena vadarinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkas-
tuskertomus, joka sisaltéd lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mut-
ta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Vir-
heellisyyksid voi aiheutua vadrinkaytoksestd tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennai-
sia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudel-
la odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen filintar-
kastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja séilytdmme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

« tunnistfamme ja arvioimme vadrinkdytokses-
t& tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen olen-
naisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntom-
me perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski
siitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, sillé vadrinkday-
tokseen voi liittyd yhteistoimintaa, véarentdmis-
1@, tietojen tahallista esittdmattd jattamistd tai
virheellisten tietojen esittémistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin

ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pys-
tyisimme antfamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laati-
misperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esi-
tettévien tietojen kohtuullisuutta.

« teemme johtopddatdksen siitd, onko hallituk-
sen ja foimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpddtss perustuen oletukseen toimin-
nan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&da-
toksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyv&d olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavad aihetta epdilld emo-
yhtién tai konsernin kykyd jatkaa foimintaan-
sa. Jos johtopdadtoksemme on, ettd olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnit-
tad tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpadtok-
sessd esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuut-
ta koskevat tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopadtdksemme perustu-
vat tilintarkastuskerfomuksen antamispdivadn
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kui-
tenkin johtaa siihen, eftei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpadatdéksen, kaikki tilinpadtok-
sessd esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltdéd ja sitd,
kuvastaako filinp&&tds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oi-
kean ja riittdvan kuvan.

» hankimme tarpeellisen maadrdan tarkoitukseen
soveltuvaa filintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteisdjd tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpadtoksestd.
Vastaamme konsernin filintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaam-
me tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-

desta ja ajoituksesta sekd merkittavistd tilintar-

kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme ftilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta in-
formaatiosta. Muu informaatio kdsittad toimin-
takertomuksen.

Tilinp&adatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatoksen filintarkastuksen yhteydessd ja
tata tehdessémme arvioida, onko muu infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
fiefdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuute-
namme on lisdksi arvioida, onko toimintaker-
tomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintaker-
tfomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella
johtopd&atdksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meiddn on raportoi-
tava tasta seikasta. Meilld ei ole tadman asian
suhteen raportoitavaa.

Siilinjarvella 31.3.2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Elina Laitinen, KHT
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